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Premessa

L'art. 6 del Decreto-legge n, 80/2021 recante «Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa
funzonale all'attuazione del PNRR e per |'efficienza della giustizia» (convertito, con modificazion, dalla L
113/2021), ha previsto I'adozione da parte delle pubbliche amministrazioni di un Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (d'ora in po PIAO).
Il presente PIAO & concepito come una sorta di «testo unico della programmaziones, sostituendo i var document
previsti fino a oggi, introducendo Il concetto di «pianificazione integratas e superando, quindi, l'approccio
frammentario venutosi a determinare a sequito della giustapposizione di vari interventi normativi in divers: ambsti
(performance, trasparenza, anticorruzicne, parita di genere, fabbisogni di personale, lavoro agile, ecc.),
Il PIAO & dunque un documento di pianificazione con orizzonte temporale triennale, che raccoglie, come detto
in precedenza, | contenuti di una serie di documenti di programmazione fino ad oggi prodotti, dei quali, secondo
l'auspicio dei legislatore, non deve rappresentare una loro mera sommatonia,
In particolare, in coerenza con quanto prewvisto dall'articolo & del DL n. 80 del 9/06/2021, Il PIAO descrive:
v gli obiettiv strateqgici e operativi della performance;
v la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante ricorso al lavoro
agile;
v gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazone delle nsorse inteme;
v gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell’organizzazione
amministrativa, nonché per raggiungere gli obiettivi in matena di contrasto alla corruzione;
v l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ncorso alla
tecnciogia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazicne delle attivitd;
v le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale,
da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;
v le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della panta di genere.
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Al fine di superare la molteplicita e la frammentazione degli strumenti di programmazione progressivamente
introdotti neile diverse fas: dell'evoluzione normativa, il PIAQ pud rappresentare un'opportunita di miglioramento
e di semplificazione delle decsioni programmatiche per le amministrazioni camerali. La prospettiva & queila di
adottare una logica di pianificazione integrata e organica, che permette di offrire una visione complessiva di tutti
gli elementi che costituiscono I'impianto programmatico dell'ente, assicurandone la sinergia, l'allineamento € |a
Coerenza reciproca,

La logica di pianificazione integrata prevede sostanzialmente che il nucleo informativo iniziale sia costruito a
partire dal livello strategico, nel quale viene |llustrato il “valore pubblico® che l'ente intende creare: le linee
pluriennali definite dagli organi di indinzzo sono tradotte in obiettivi strategici triennall, in coerenza col quali
sono quindi individuati gli obiettivi operativi annuali; in questo corpus, occorre prevedere e inserire le dimensioni
del contrasto alla corruzione, della trasparenza e delle pan opportunita.

Proprio in tale ottica, nella stesura @ stato necessano uno sforzo di conciliazione e coordinamento delle diverse
fonti normative e indirizzi nelle diverse materie interessate dal PIAO.

Di sequito si riportano | principali rifefimenti, suddivisi in base ai van teml.

- Ciclo della performance;
« DJgs. 27 ottobre 2009, n. 150
« Dlgs. 25 maggio 2017, n. 74
*  Linee guida n. 1 e n. 2 del Dspartimento della Furzione pubblica
*  Linee guida Unioncamere in matena di Piano della performance per le CCIAA
» Linee guida Unioncamere in materia di Sistema di misurazione e valutazione per le CCIAA

- Anticorruzione e trasparenza:
*  Legge 190/2012
»  Delibera ANAC n695 del 19 dicembre 2023 (Aggiornamento 2023 al PNA 2022)
«  KIT Anticorruzione di Unioncamere per le CCIAA (Ottobre 2020)

- Pan opportunita:
» Dlgs. 198/2006 - “Codice delle parl opportunita tra uomo e donna”
«  Direttiva n. 2 del 26 giugno 2019 - "Misure per promuovere |e pari opportunita e rafforzare il ruclo
det Comitati Unici di Garanzia nelle Amministrazioni Pubbliche®, emanata dal Ministero per la
pubblica amministrazione

- Fabbisogri del personale:

* Lineediindirizzo per l'individuazione dei nuovi fabbisogni professionall da parte delle amministrazioni
pubbliche®, adottate dalla Funzione Pubblica I'8 agosto 2022

« Dlgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni ed integrazion (in particolare, I'articolo 6 in
materia di “Organizzazione degh uffici e fabbisogni di personale” e |'articolo 6-ter "Linee di indinzzo
per la pianificazione dei fabbisogni di personale”)

+ Linee di indirizzo del Ministro per la semplificazione e la PA ai fini della predisposinone det PTFP delle
amministrazioni pubbliche, Dipartimento della funzione pubblica, Decreto 8 maggio 2018

» Decreto-legge 17 febbraio 2017, n. 13, convertito dalla legge 13 aprile 2017, n. 46 articolo 12 comma
1-bis

* Dlgs. 27 ottobre 2009, n. 150

» Dlgs. 25 maggio 2017, n, 74

» DL 6 luglio 2012, n, 95 convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012 n, 135, e in particolare
quanto previsto dall‘articolo 2, comma 10-bis,



1. IDENTITA DELL'AMMINISTRAZIONE

In questa sezione la CCIAA illustra in maniera sintetica i dati identificativi dell’ amministrazione: chi & cosa fa e
come opera, esplictando:

la mission della CCIAA

Il perimetro delle attivita svolte

la descrnizione della struttura organizzativa

le nsorse economiche disponibili



1.1 — Mission della CCIAA

La Camera di Commercio Industria Artigianato e Agncoltura Irpinia Sannio é un ente di diritto pubblico, dotato
di autonomia statutana, funzionale, organizzativa e finanziaria, che svolge funzioni di interesse generale per |l
sistema delle imprese locali @ promuove lo sviluppo dell'economia provinciale,
La Camera supporta e promuove gli interessi generali di circa 95.000 imprese comprese ie unita locall, che
operano nelle province di Avellino e Benevento, ma & anche un'istituzione al servizio del cittadini/consumatori,
attiva, accanto agli enti locali per,io sviluppo economico, sociale e culturale del territorio.
Qltre alle tradizionali attivita amministrativo-anagrafiche, svolge, tra |'altro, iniziative volte a promucvere lo
sviluppo deli'economia locale e a sostenere la crescita del sistema preduttivo, stimolandone la propensione
all'innovazione e alla digitalizzanone, la capacita di competere sui mercati nazionale ed intemazionale, la
vocazione ad esprimere le miglion produzioni del terntono.
Il complesso di queste attivita si sostanzia nei servizi ercgat dall'ente, anche attraverso |a propria azienda speciale
Valirsannio, cosi dassumibili:

o servizi di tipo anagrafico-certificativo;

e  attivita di regolazione del mercato;

e attivita di promozione delle imprese e del sistema produttivo locale;

e  attivita di studio e informazione economica.
Nell'esercizio delle sue funzioni, la Camera si ispira ad alcuni principi fondamentali che, da un lato, ne
riflettono la natura di istituzione pubblica; dall'aitro, ne orientano |'attivita neil'intento di conseguire gli obiettivi
di efficienza ed efficaca per una ottimale utilizzazione delle nsorse pubbliche e una piG elevata capacta di
inadere sui bisogm delle imprese.
Tall principl nguardano | seguenti aspetti:
semplificazione dell'attivita amministrativa;
Imparzialita e trasparenza;
innovazions;
buon andamento ed economicitdsussidianeta.



1.2 - Perimetro delle attivita svolte

La Camera Irpinia Sannio s afferma come attore al centro di una rete di relazioni Istituzionali nell’ambito della
quale elabora strategie e definisce azioni di intervento per favonre lo sviluppo delle politiche di promozione,
sviluppo e tutela del sistema imprenditoriale e del mercato,

Il dialege e la partecipazione alla rete infra-istituzionale potenzia |'azione, mediante un dialogo privilegiato che
mira a razionalizzare gli intervent| e ad evitare possibill dispersioni delle risorse,

| rapporti di collaborazione che la Camera di Commercio Irpinia Sannio ha attivato coinvolgono | soggetti
pubblid e privati che operano sul territorio, in una logica che mette a frutto anche esperienze, capacita e
professionalita del Sistema camerale.

Uno dei principali elementi di innovazione della Riforma delle Camere di Commercio riguarda il riconoscimento
normativo de! «Sistema camerales, di cu fanno parte, oltre alle Camere di Commercio italiane, le Camere di
Commercio italiane all'estero, le Camere italo-estere, le Aziende speciali, le Unioni regionali, Unioncamere
nazionale e le altre strutture di sistema.

La Camera di Commercio Irpinia Sannio & parte integrante di questo "Sistema”, che favorisce la condivisione
del know-how e delle competenze per realizzare iniziative progettuali congiunte, allo scopo di amplificarne e
possibilita di successo e di efficacia. Lo sviluppo ed il potenziamento delle relazioni all‘interno delnetwork, quindi,
offre opportunita assai preziose, funzionali non solo a favorire la realizzazione defle strategie camerali ma anche
a traguardare ad una migliore utilizzazione delle economie di scala.

Le principali aree di intervento delia Camera e le funzioni da essa svolte, anche alla luce del D.gs. 219/2016, con
rifeimento ai servizi che, quale componente del Sistema camerale, essa & tenuta a fornire sul propno temtorio
in quanto parte di quello nazionale, con nguardo alle funzioni amministrative ed economiche e gl ambits prioritan
di intervento con riferimento alle funzioni promozionali, sono nportati nella cd. mappa dei processi del sistema
camerale, grazie alla quale é resa possibile la dassificazione omogenea delle attivita svolte dalle CTIAA,

Essa comprende sia | processi funzionall all'erogazione del servizi alle imprese (cd «processi primaris,
contrassegnati con le lettere C e D) sia | processi di govemo interno e di supporto alla gestione dell’'ente (A e
B), oltre ad altre tipologie residuali (libero mercato, fuon perimetro),

Di sequito si nporta una versione sintetica della mappa dei processi, revisicnata e approvata da Unioncamere nel
2023 e in vigore dal 1* gennaio 2024,

All Planificasione, monitoragio » controtio dell'Ene
Al Performance managemernt,
complance » orgenarzatione AL2  Complisnte normstive

AlS  Oeganizzanione camerale

A2 Organd camer wli, rapporti A2l Gestione e supporto organi
ntugionall o relaziont con i A22  Promazione u sviuppo dei sorvizi camenali

A Governo
camerale

SN A23  Protocolio & gmtione documentale
Al Comumcanone _M.l Comumcanone
B1 Msorse umane H11  Gestione del personale
3 £ B2 Acquist, patrimenis o B2.1  Acquasl
g % servisi disede 822 Patrimonio v servizi di sede
=35 831 Dutto annuale
IS Bilanvoro e finanza
B3z Contabilita e finanza
é : €1 Semnplificancon » €11 Gestione del fegistro delle Imprese, alll od slenchi
-3 % trasparenza €12 Gestione SUAP
i = C21  Tutels dela propieta industriale
= €2 Tuteda e regofanone
¥ E €22  Tutela delle fede pubblics e ded consumatore e regolanione def merceto
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€23 Indormarions, vigilania o controflo su slcurezss « condormith de peodottl
c2A Sanziont smministr stiye

Lo A Metzologia legale

e Registro nanionale des protest|

7 Servizl di compmizione dello controvernie ¢ delle situanionl & crisi

28 Nleyarione precei/tarife ¢ borse merd

|

29 Gestione controlll prodotts dele filiere del Made in italy » arganises & controfio

ma Servizl dl wloemanone, formazicoe & assistenza all’ export
01 imternazionaliz zazione
D12 Serdzl certificatog per Nespon

D21 Serdzi pet b digitalizzazions delle impress [gestions Pusal impeesa digitale)
02 Digitalizzazione
2.2 Servizi comment all'agenda digtale
Iniztateve a sostegno del settorl del turisma e della cultura e delle eccellenze

| | J k
D3 Turinmo e cultura D11 teritorisl

v
D4 Orleertamestto al mondo Daly Servzi per Faccesso al mondo del lavoro
del lavoro e alla nuovas Daz2 Cvlentamento ala creazione dimpresa

s i or oo D43 Cortificazions competonze

nsa Inaative n sostegno delio snluppo sostenibile

D Swuppo
dedla competitivia

D5 Ambiente, Energia ¢

D%.2 Ternuta abo gestorl ambientah
swiuppo sostembile

053 Fratche amblentsd e tenuta registrl in matesia ambientale
D61 izt o sostegn delio svluppo dimpred
D6 Sviluppo e qualificazione D62 Ouelificanane delle immqirese, defle [Wiere v delle produson
sviendale e dei prodott) D6.3 Tuteds delln legalith & contrasto alla crinvralits

D6.a Osserwuton economec) e rilevazion statistiche

La rforma introdotta dal D.igs. 219/2016 ha modificato la Legge 580/1993 e, all'art. 2, ha precisato e competenze
delle CCIAA. A sequito del citato decreto, le funzioni svolte dagli enti camerall sono riconducibill ai temi riportati
nella figura successiva,
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1.3 - Descrizione della struttura organizzativa

Lindirizzo politico della Camera di commercio & in capo al Consiglio camerale, in cul siedono | rappresentanti delie
categone economiche del tamtono e nel cul seno vengono nominati | membri della Giunta e il Presidente. A questi
organi, si affianca il Collegio dei revison del conti con funzioni di vigilanza amministrativa e contabile,

ST e—
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Ad ogq), tuttavia, dei suddetti organi & presente solo il Collegio de: Revison dei Conti, di cul si riporta di seguito
la composizione. Il Presidente della Giunta Regionale della Campania, con decreto n. 32 del 30 marzo 2023, ha
disposto di scogliere il Consiglio della Camera di Commercio industria Artigianato e Agricoltura Irpinia Sannio ai
sensi dell’art. 5, comma 2, lett. a), deila L. 580/1993 e di nominare un Commissano straordinario, nefla persona
dell'avvocato Girolamo Pettrone.

Nominativo Ente appartenenia Ruole

Dott.ssa Maria Castaldi MEF Presidente

Dott.ssa Gabriella De Stradis MiMIT Membro effettivo

Dott. Alfonso Pacilio Regione Campania Membro effettivo

Dott, Pietro Spennati MEF Membro supplente
| Sig. Vincenzo lodice MIMIT Membro supplente

Dott.ssa Lucia Borrielio Regione Campania Membro supplente

L'attuale composizione degli organi istituzionali & repenbile in apposita sezione dell'area "Amministrazione
trasparente” del sito www.irpiniasannio.camcom.it.

L'ente si avvale, inoltre, dell'Organismo indipendente di valutazione della performance (CIV), che coadiuva la
Giunta nell'attivita di valutazione e controlio strategico, nell’ambito del Ciclo della performance.

ORGANIGRAMMA

Al vertice della struttura burocratica della Camera c'@ il Segretario Generale, che sovrintende alla gestione
complessiva dell'Ente. Esercita poten di coordinamento, verifica e controllo dell’attivita dei Dingenti incaricati di
presidiare |a gestione deile aree nelle quali I'ente camerale & articolata; I'attuale Segretano Generale ha un incanco
semestrale a scavalco dal 16.11.2023,


http://www.irpiniasannio.camcom.it

Nefl'ambito delle rispettive competenze, | Dirigenti sono responsabill della gestione finannaria, tecnica e
amministrativa dell’'Ente e dei relativi risultati; hanno poten autonomi di spesa, di organizzazione delle risorse
umane e strumentali, di controlio,

L'Organigramma & stato approvato con determinazione del Commissario stracrdinario del 9/01/2025.

Tale struttura & stata elaborata nell'intento di elevare # livello di efficienza ed efficacia dell'azione camerale,
tenendo, altresi, in considerazione le esigenze dell'utenza, anche nefla prospettiva del contenimento dei costi e
deila semplificazione dell'azione amministrativa.

D sequito si riporta I'organigramma.




LIVELLI ORGANIZZATIVI

| dipendenti a tempo indeterminato sono 40, escluso il Segretario generale,

Nelle tabelle successive si riporta sinteticamente la distribuzione del personale per categorie e funzioni
istituzionali,

Dotazione Copertura effettiva sl 31/12/2024

wuomini donne [otake

Area professionale CCNL
organica

| e

Funzionarl + Elevate qualificazion|

Istruttori

{*) escluso n Y dingente in convenzione
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1.4 - Le risorse economiche disponibili

Dal punto di vista dell'equilibric economico, nel periodo considerato, I'andamento della gestione ha visto dei
risultati negativi, ad eccezione dell'esercizio 2023, considerando anche la somma dei bilanci delle preesistent)
Camere di Avellino e Benevento, La dinamica descritta trova onigine anche nella scelta di destinare risorse agll
interventi economici per lo sviluppo dell'economia locale (21,7 milion: di euro complessivi).

Guardando alla composizione dei proventi correnti, il dintto annuale rappresenta il prircipale canale di
finanziamento delle attivitd camerali, avendo contribuito alla formazione di detti proventi per una quota appena
supericre al 70% sul totale.

Principali risultanze del Conto economico (anni 2019-2025)

Diritte annuale 2600200 BOIZIG?  BISEIN2  6IS4ASS  76SL1IA u.;uzgs': §425.120

Diritt! di segreteria 2479908 2478710 2509308 2502099 2882821 2.567.300 i_z.sso.mo

Contributie trasferimenti  SO7088 131431 202704 43825 1177551 119298 107217
PFraventi da gestione di servizl 15,854 18 490 16439 1mEae 15525 | 10300 | 30300

Variazioni rimanenze 10053 18430 2033 2421 2.580 500 ¢ 441

Proventi corrent 0434105 10622303 10944760 9716733 11754426 12129663 | 12138595
Persanale 2887243 2680520 2704733 2989134 26331800 2700301 2934034

Costi di ’ ] :

Parti R 1051248 2BSTO7I  2EGGE21  ZEM S 205952 25089521 1157633

Interventi econamici 1575411 3240716 173686 2688515 3168191 1912804 1 1394345

::.Tm::i' 1750082 1716455 AATLEES  STI2TAT 4020346 1186123 1525490

Oneri correnti 13.268.000 12495362 11307.706 14215142 11932214 13.286.480 | 13.002.201

Risultato Gestione corrente 2633984 1873060 362946  .4.498.409 A77.788°  1.156.516,67 -880.605,92

Risultato Gestione finanziaria 186,631 725432 58,741 55314 37.852 $1.010 ¢ 54000

Risultato Gestione straordinaria 690.200 71837 1017266 1782739 629.222 150,300 | 47300

fiettifiche Attivo patrimoniale 0 0 a 0 0 0; 0

Nuktato economico della 3.137.563 775.7%0 713062 -1.660.357 489,285 - 955207 . 779306

* 1 datl precedent] sl 2022 sl trleriscons alla somma ded valodl delle COIAA & Aveline & Berevento, || cul accorpamento & avwenalo in data
$/07/2022.

L'analisi patnmoniale evidenzia una sostanziale stabilitd delle poste del passivo e, dal |ato dell'attivo, un
decremento delle immobilizzazioni materiali e immatenall generato dalle attivita di ricognizione e aggiomamento
det beni delle Camere di Avellino e Benevento in esito all'accorpamento avvenuto in data 5/7/2022. Lo stesso
dicasi per | crediti di funzionamento, in gran parte costituiti dai crediti per dirtto annuale, sanzioni e Interessi,
rappresertati in bilancio al netto del fondo svalutazione creditl, L'adeguamento di tale fondo, calcalato sulla base
delle percentuall di mancata riscossione del diritto, sanzioni e interessi, ha determinato una diminuzione del
suddetti crediti.
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Attivo dello Stato patrimoniale (anni 2015-2025)

Immaobilizzazioni immateriall 0377 27.297 17.909 10322 1532
Immobilizzazioni materiail A5T6082 433407 227189 3316344 1637663
r_lmmcc-hxzaznom finanziarie 2292121 _1823.701 _Zrosysr 246353] 2285168
IMMOBILIZZAZIONI TOTALL 6,898 560 $.291.313 £.954.029 $.290.546 5 92l 368
Rcmanen:o 065 47,955 45.882 )40 10474
Creqm dl Fun lonamento 4634818 4,748,158 4510223 23M 828 2,154,950
Désponibilita lquide 34,651 245 5.136.54) $4.4069.083 M TR 854 J6.485.0067
_ATTIVO CIRCOLANTE 39,354 408 11932816 025 788 17176500 38.880 891
Ratﬂ ¢ risconti attivi _7_1 ;l -5_')_;"»_7_ _\;]_“l_l f 0_7;;( 7_1:;3_
Conti d'ardine 147.244 1,980,469 1053.656 1.053 656 435 10)
TOTALE GENERALE ATTIVO 6,407,357 4%.254,350 47.067 865 44.530.796 45.249.819

Passivo e Patrimonio netto [anni 2019-2025)

Anno Anno

2019*
Patrimonio netto esercizi precedanti 17.067.39% 33.929.93 31154142 31412452 _32.206848
Riserve da partecipazion 2924716 1.609.105 283716 2834716 2924716
Altre Riserve 1,315,612
Risultato economico dell'esercizio -3.137.563 775,790 713062 7943 439.286
PATRIMONIO NETTO i6.854.648 16078458 36.791.919 85.131.563 $5.620.849
: Debitu d. T»néﬂzmn\enlo
Trattamento di fine rapporto 1987.110 3642677 AMSST  A77190) 1412824
Debiti di funzanamento 191126 A58 158592 1247740 5.007.004
E;n-dn per rischi e cneri 1 '.-;t-;mu lsn_',lo .’.0:5;5-! LA 78S ) b'.:;
Ratel & riscontl passivi 86.563 136.060 101,975 141 381
TOTALE PASSIVO 147,248 1.980.459 1.053.656 1.053.654 45351003
TOTALE GENERALE PASSIVO 46407357 48254350 ALOGIESS  AASIO% 45209819

"1 dati pwwdvml al 2022 5i riteriscona alla somma ded valor delle CCIAA ¢ Avelino e Benevento, Il cul ac corpam ento & awernto In data
S/07/2022

Come st evince dalla tabella successiva, 'analisi del principali indicaton di bilancio e Ia loro evoluzione negli ultimi
anni consentono di evidenziare:
« un equilibrio strutturale in positivo, al di |3 della dinamica anomala registrata per gli esercizi 2022-23 a
seguito dell’accorpamenta e presumibiimente in via di stabilizzazione nei prossimi anni;
« una buona struttura patrimoniale, che pud consentire alla Camera di finanziare le attivitd di lungo periode
Interamente con capitale propno;
« una liquidita significativa nspetto alle passivita correnti, nettamente al di sopra detla media nazionale.
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SOSTENIBILITA ECONOMICA

Indice equilibrio strutturale
“ Yulorg seoaaitico indica fa copacita dello camera di

copvire gli onen struthurall con | proventi stratturall

Equilibrio economico della gestione corrente
e Volore seanatetice mésura lincidenza degli Onen
_correntl nspelto ox Proventt correnti
Equilibrio economico al netto del FOP
“ Yoo seanmietice: mésuna fa copacito defle Camera

di restare in eguilibno ecanamico seviaa ncarnere ol
meccansmo del fondo perequativo

105%

1247

124938

LA

117,63%

11681%

SBA%

103 2%

102,825

32,335

14630%

144831 %

'n] 7!( -

10L.5%1%

10L36%

SOUIDITA
PATRIMONIALE

Indice di struttura primario
“ Yolor aeanaletice: méura fo copacita defie Camera

di commercio di finansiare le attsitd di hango penicdo
interamente con capitale propno

S731.47%

52%.07%

558,48 %

#1106 %

SALUTE AINANZIARIA

Indice di liquidita immediata
= Yalore seanaletico rmésura attituding ad assolvere
con (e sole disponibilita figunde #mvmediate, ogli
impegni di breve peniodo

Capitale circolante netto (CCN)
“ Yolore seqnaletico: ivdvor lattitudine 4 fra fronce agh
impieghl finanzian of breve penado con athive
cirrolonte e Quindl, 5¢ ¢4 g copertiva defle
immobilzzazionl attraverso (e fonti del copirale
permanenta

651185

730.9%

548.36%

621,0%

608, 17%

G A%

6L %

H11.9%

63LBE %

071.9%

* 1 dati precedenti of 2022 st niferiscono alla somma ded valont dedle COIAA di Avelino & Benevento, | cul accorpamento & avwemnito in data

SAT/2022
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2. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

| numeri della circoscrizione territoriale della COAA di Irpinia-Sannio

Comuni 196

Superfice 4,885 kma. :
Popotazione 658.441 (residenti a dicembre 2023)
Densita 132“;:’2

Popolazione in eth attiva 424,713 (residenti a dicembre 2023)
Popolazione straniera 24,857 (residenti a dicembre 2023)
PIL / Valore aggiunto 13.2:".':,: (dicembre 2023)

totale +1.06% var % vs 2022

‘c’:;:: agglunto pro 20016 € 2023 ‘

2,256 mid (dicembre 2023)

e 2,91% var % vs 2022
7lmprese_ fzgisjtate 75.703 (m_wembte 2024)
Imprese attive 65.690 (novembre 2024)
~ di cui straniere 6.164
~ di cul glovanili 7.903
= dicul femminili 22.8%0
230.938 (2023}
Occupatl 0A3% var % vs 2022
. 32.468 (2023)
Doccupan  +10,0% var % vs 2022
14,5% (AV)
9,9% (BN)
Tasso di disoccupazione (2023)
(%} $36% (AV) var % vs 2022
+28,6% (BN)
Turisti (presenze totali) 3315 1562; i?ﬁL 2022
: 167 MILN (2023}
Credito 0, “?‘1 var 3‘. v 2022
SCENARIO SOCIO-ECONOMICO.

L'Irpinia e il Sannio si trovano ad affrontare una sfida significativa sul fronte imprenditoriale. | dati Movimprese
relativi al 2024 evidenziano tassl di natalita delle imprese particolarmente bassi, che si attestano al 45% per
Avellino e ai 3,7% per Benevento, contro una media nazionale del 54% e campana del 55%. Questi numeri
pongong Iin particolare Benevento come una delle province meno dinamiche d'ltalia sotto questo profilo.

La provincia di Avellino registra 1.947 nuove iscrizionl e 1,920 cessazioni, con un saldo appena positivo (+27
imprese) e un tasso di crescita fermo allo 0,1%, molto al di sotto della media regionale (1,0%); per la provinoa di
Benevento | numern risultano ancora piu preoccupanti: 1,304 iscrizion), 1465 cessazioni € un saldo negativo di -
161 imprese, con un tasso di crescita negativo di -0,5%, il pil basso della Campania.

Alla fine del 2024, sono 42.090 ie imprese registrate in provinca di Avellino e 33,554 nel Sannio, rappresentando
il 13% del tessuto imprenditonale campano, che conta complessivamente 595.090 imprese,
Per quanto riguarda l'analisi del bilancio dei settori, I'agricoltura si conferma pilastro dell'imprenditoria locale
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2lMera 2al cuato di Veta numarice, apsreseatandoil 25 1% calle irpres2ia rpinia il 32,4% a2l Sannio.
Tutzavie. mantc il settore registra £2abi it nalle iscrZ oni ¢ cessazion’. 2 nai sarvizi corc lo 2toivitd pofess unali,
sriertfizhe, zecnizae 2 il ncleggic - che enewcac ucve oppe—ur za Ouest’ contpa—i mestranc salsi pesitivi,
ceatermandc Lra t-aasiziore verse un'ecoromia dei sevizi 20 diremica £ competiziva | commers o, irvers,
nostra segacli di sotfewnza, <o un salde negat’ vn in ertranbe e prvires,

3ado positive, invece, pe- |e costrazior, i seriz riirfarmaricne 2 comunicasiora, |2 aft vita fnannane &
assicLrat ve, le attivtz professional), sc entifiche 2 tear che er il aclercia, 2oevsie di v agnic, se~viz risupparts
zlle imprasa.

Con dferimerta alle forme giuridiche, nantrambe |2 prow gz, quella preva ense si canfema la nitaind vidua g,
o il S0 0 leale velle rrprese eqislrae 2 1139 isengio o, per la p ovi cia i Asellico ed il 57 3% 2 7E82
serigior), Jer la provnoa o Berevelo ddeli coperon zlle meda eqonale 50% e razcnae S0285)
Irmresizlaniente vope le seaed di cadiale (27% nl pire e 38% el Sanre).

L pre‘erenza pe la errra g und ca della dila hdwisvalz direosles peran.o ancora vra volla o fore p ese a
di piccela realta imprensitoria i. Tutzavie. Feszansiong sc lo sociotd d cepitale o coznali di una prograssiva
MOT2AriZZazic e 2 oricatariorte 37 ircuati estor,

Mell'anae 2224, 12 impres2 aitizizne ristltanc 6.239 par la caevirZa 2i Avallira. ceh urringidanza s 2l 14.8%
del zata 2 de e epraseimra. 2 4.253 per la pawincia di Beravamto, pad a 12.7% 221 2otal2 delle imzres2 sanite.
Nezative, cu=rcsso.i 3a de ra "sariziori e cance lzzicni, pari rispetivanteate a -31 2 -13 pesizion’,

Rispec alannc precederts, cor e imprese &rtigane i redist-a un secremerte e tasse di <rescte. pari al -
Q2% zer aproviadia di Ave l'nn ed &l -0.5% per quella di Beneverte,

Focal 77ar-osi po sul & classificazioni di interesse sociale per la categoria di imprenditori, stz zraoa
dominanze livcidenra r e |2 car cha maschili, oor il 68,45 aer a praviacia ri Avelliro ed i £3.3 per la poviacia di
Reneverta valore regicrzle 72 9% & rar anale 77,74 = sopratzutzo emerce aq deciso irvecek amerta della
classe imarerdizor ale, corfermands una scarsa propensione al ricambio generazionale 13 avidannata nella
< evede L2 annualia, Cenappe e (1'% de Llelale cos. Lo Lo saimprendilen cor uero di 20 ann, pe - la provinca
di Aval i 2 soo il 39%, ser o provincis o 3eevenlo il e nior o schiz v decio gerarazc o e the sole
nlervenl Imirg. pusse 1IC p Eveni

In.erassan.e, irfi el dalo relalivo #lla @2 onaha o provenier e dei soque i liloler di cancha inimpresa: su
53810 imprensitori rzini, 2.037 Fanno nazionallta stranfera ricrtr2 5010 2 £87 0425 34 gl impronzitori sannizi
st-aicri.

Incltre, sor quarte rigdardsa e e prase regist-aza a partecipazione ofo gulda famminile maggiortara, sirilava
che qel 2024 sona | 28.8%, acellapaviagia di Avelling 20 22.6% inguelle 2i Renevarte, va ora 20 2levazarispeto
i dati della regiore, de Suad £ sole @ z2lla naziore, La stratt.ara s2'leraza de limprenditc 4z femmirile a “aves
dele imprese irzivizeali, 'n eqaramce le proviage. nflette comdaaqae ur fencmeao tipicn della strutzu-a
‘nrprenditeriale ten nriv’le 12z onale cove |z cercertuale di imprese irzividuzli termntiaili conzana per <irca il 6%
del tazala.
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ELEMENTI DI CARATTERE NORMATIVO

Riforma del Sistema camaorale

Altre norme di interesse

ana

2018

2022

2023

®D.L 9072014 riduzione progressiva del diritto annuale
{-35% nel 2015, - 40% nel 2016 & - 50% dal 2017) sino
al suo dimezamento a regime

®D. Lgs 218/2016 riforma della L 580/1993

%DM 22 maggio 2017 incremento del 20% della misura
del diritto annusle per finanziamento di specifici
progetti nel triennio 2017-2019

% Decreto MISE 16 febbraio 2018 adozions del Plano &
razionafizzazione previsto dal D.igs. 218/2016,
ridefiniziane dells circoscriziond territariall & dells
dotazioni organiche deile CCIAA

® Deocreto MISE 7 marzo 2019 ridefinizione del servizl
{funzionl amministrative ed economiche) che il Sistema
camerale & tenuto a fornire su tutto Il territorio
nazonale e degli amblt priaritari dl Intervento delle
funzioni promozionall

» Decreto MISE 11 dicombre 2019 definizione delle
Indennita spettanti al companenti del Colleglo dei
Revisor! delle CCIAA, nonché | eritan per Il rimborsa
delle spese sostenute dagll organi camerall

»D.L 22872021 art, 1, co. 25 bis superamento del
regime di gratuita degll incarichi negli organi camerall,
diversi dal Collegio dei Ravisor

®» Sentenza n, 210/2022 Corte Cost, dichlarazione di
illegittimita costituzionale per alcune norme di
contenimento della spesa pubblica [cd "taglaspese®)
nel confront! delle CCIAA

B DM 23 febbraio 2023 Incremento del 20% del diritto
annuale anche per il triennio 2023-2025

B DM 13 marzo 2023 criter! 2 limitl massimi degll
amaluments spettantl ai component! degli oeganl
amministrativi delle CCIAA

*D. Lgs. 90/2017 obbligo per le imprese con personalits
gluridica, Je persone gluridiche private, trust produttivi di
effetti giuridici rilevanti & fini fiscali e istituti guridici
affini al trust, di comunicare | datl sul titolare affettivo al
Registro delle Impress al fini della conservazione in
apposita sezione con l'obéettivo di contrastare il
riciclaggio e il finanziamenta del terrorismo

*0D. Lgs. 14/2019 nuovo Codice della Crisi d'Impresa
deil'insalvenza, successivamente modificato dal D. Lgs.
83/2022 e dalla L. 122/2022

BSD.M. n. 55 dell'11 marzo 2022 regolamento con ke
Indicazioni In materia di comunicazione, accesso e
consultazione del datl e delle informazion reistivl al
titolari effettivi

*D.lgs. 36/2023 nuovo Codice degll Appaltl

DL n. 13/2023 {cd adecreto-fegge PNRR 35)

ulteriore modifica dal Codéce della Crisi d'Impresa con
misure di semplificazione per sbloccare istanze i
composizione negoziata pendentl in attesa di nomina
deff esperto

*D.lgs. 136/2024 disposizionl integrative @ correttive al
codice della orisi d'Impresa e dell'insalvenza, con
madifiche e integrazioni alla discipling degli strumenti di
gestione @ solizione della crisl d'impresa e della
composizione negoziata
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PROFILO CRIMINOLOGICO DEL TERRITORIO REGIONALE E ATTIVITA DI CONTRASTO IN ESSERE

A livello nazionale, secondo i dati del Viminale sulle denunce pubblicati dal Sole 24 ore, nel 2023 |a provinca di
Avellino nsulta essere all'85" posto nella classifica sulla criminalitd con oltre 10,600 reati denunciati nei 2023,
quella di Benevento al 103" posto, con 5.998 reati denunciati. Sono 2.689 le denunce presentate ogni 100mila
abitanti per la provincia di Avellino e 2.294 per quella di Benevento.

In generale, le province di Avellino e Benevento mostrano, nel complesso, una prevalenza di reati legati alla
tecnciogia e alla violazione dei diritti economid, con numerl contenuti per | crimini pid gravi, come quelli legati
alla criminalita organizzata o omicidi.

Rank Provincia

v &% Avellino

A 103 Benevento

Tot. denunce Denunce per 100.000 ab.
Truffe e frodi informatiche 2821 4284
Delittl informaticl 388 589
Assoclazionl per delinquere 19 2.9
Assoclazione di tipo maficso P 03
Estorsioni 114 173
Contraffazione di marchi e prodatti ingustriali 31 4,7
Usura 1 0,2
Violazione a#a propriets intellettuale 2 03
Omicidi colpas] {morti sul lavora) 23 3Ss
Minacce 1006 1528
Danneggiamentn a seguito incendio a1 133

*Fomte Tndogiee suffo Quolnd deNo vite del Soie M Ore”, su doti interfore ded dipartimento ¥ PubdWoe sicureszo del ministero del'imterno
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3. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E

ANTICORRUZIONE

Ques

ta sezione illustra;
la pianificazione strategica (triennale) della CCIAA, in coerenza con la creazione di valore pubblico;
la corrispondente programmazione operativa relativa al primo anno del triennio di riferimento;

le iniziative di promozione, sensibilizzazione e diffusione della cuitura della par opportunita (opzicnale);
la performance individuale del segretario generale;

Il processo di analis: e valutazione dei nschi corruttivi @ di promozione della trasparenza
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3.1 - Valore pubblico: gli obiettivi strategici

Il mandato istituzionale e la missione che questa Camera di commercio s ¢ data hanno posto le basi sulle qual
sono state tracaate le linee strategiche di intervento descritte in questa sezione.

| nsultati attesi in tarmini di obiettivi generali & specifici, definiti in coerenza con | documenti di programmazione
finanziaria (Programma plunennale, Relazione Previsionale e Programmatica, Preventivo con allegato il Piano degfi
indicaton e dei nsultati attesi) sono adottati per il conseguimento del valore pubblico verso l'utenza esterna in
termini di servizi e supporto alle imprese e a1 consumaton nonché di orientamento alla semplificazione e
digitalizzazione al fine di migliorare i livelli di efficenza ed efficacia dell’azione amministrativa,

Gli oblettivi strategici sono pensati in ottica triennale e, a loro volta, sono collegati a oblettivi operativi, con relativi
indicatori e target, che consentono di misurare |l raggiungimento dei risultati attesi. Gli obilettivi strategici sono
stati collocati all'interno di tre aree strategiche coerentemente con quanto previsto nel Programma pluriennale di
mandato 2022-27 e, di conseguenza, nella Relazione previsionaie e programmatica 2025.

AREE STRATEGICHE

OBIETTIVI STRATEGIC)

1

Promuovere la nascita e lo sviluppo di startup ¢ PAN

12

« Internazionaliz zazione

© Compeunvita dele impease
13

- SempMicazone e digitalizzazions

14

- Glustizia alternativa e prevensone delle crisi

21

= Innovazione

©® Svluppo v valonzzazione del
fermiionio

2.2

Turismo

23

- Formazione ¢ Woro

ER

- Perseguire ln sshite gestionale dell ente

© Competitita dell ente
32

33

Trasparenza

- Svikippare o ottimizzare ¥ capitale umano dell'ento
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SCHEDE DI DETTAGLIO

AS] - Competitivita delle imprese

05.1.1 - Promugvere |a nascita e lo syiluppo di startup & PMI [Peso: 25 00%

Fndlcnm Algoritmo g;::‘ Target 2025 Target 2026 Target 2027
ult:::::prese $ poc lN. nuove imprese assistite nell'anno 450,00 N >= 10,00 NJ >=15,00 N. >=20,00 N'J
Oblettivo strategico 05.1.2 - Intermazionalizzazione (Peso: 25,00%)
indiatm Algoritmo z .n '°""i y | [Target 2025 Target 2026 Target 2027
h.tvello di sug;pono alle
prese In tema di
nternazionalizzazione
Misura la numerosita delle Numend imprese supportats per |
R aw.‘mc e o l'internazionalizzazione neli'anno N N/D) Sl Res 260'005-- 280,00 N.
ell'internazionalizzazione N N.
(Fonte Osservatorio camerale) 1
promozione, formazione,
minari, ecc.)
Prso: 100,00%) (Tipologia:
Volume)
Oblettivo strategico 05.1.3 - Semplificatione e digitalizzazione (Peso: 25,00%)
Fndla(orc Algoritmo o Target 2025 Target 2026 Target 2027
Grado di adesione al
tto digitate
SHITH ) §1RC0 O ACREOnE Numero imprese aderenti Cassetto digitale
NS Wi S09 &8 CASEELI0 dell'anno N / Numero imprese attive al
figitate rispetto al totale | A p N/D| >=38,00% >=39,00% >=40,00%
31/12 dell'anno N
elle imprese attive al :
112 (Fonte Infocamere | Movimprese)
Peso: 50,00%) (Tipologia
fiicocla)
rado di alimentaznone del
icolo elettranico ‘
'impresa INumero imprese che alimentano il Fasacolo
Misura 1 livello di Interesse d'impresa / Numero imprese attive al 31/12
compartecipazione delle deli'anno N N/Dl >=54,00% =5500% =56,00%
mprese nellafimentazione {Fonte Cruscotto transizione digitale |
el Fascicolo elettronico Movimprese)
Impresa
Peso: 50.00%)
R A . . e
biettivo strategico 05.1.4 - Giustitia alternativa e preventions delle crisi (Peso: 25,00%)
Pndlatm Algoritmo m“ Target 2025 Target 2026 Target 2027
Procedure di mediazione / uiiers di procedire &b
conaliazione ayviate i 52 P 2% ) 6800 NJ >= 2000 N >= 22,00 N. >= 24 00 N.
imedsaznone/coocmauone avviate | ,

rf’qq;w@%‘_‘!..

AS2 < Sviluppo e valorizzazione del territorio

Obiettivo strategico 05.2.1 - Innovazione (Peso: 33.34%)
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ore arget arget arget
ndicat L’;;" Target 2025 Target 2026 Target 2027
velli di attivith d|
lutazione della maturita
igitale delle imprese
;:s::s::::::;r::,ta - N. self-assessment e/o assessment guidati
(anche eseguiti da remoto) della maturith
ssessment guidati delia N/D| >= 75,00 N| >=85,00 N, >=95,00N.
aturita dgitale condott! ;’::::exz::?o:;l PO
al PID {(anche eseguiti da y
emoto)
Peso: 50,00%) (Tipologin.
Valume) |
ealizzazione di attivita
ropedeutiche alla Realizzazione di attivitd* propedeutiche alla
igitalizzazione igitalizzazione entro la data
Misura la capacita dell'ente *start up e formazione, attivazione sportello N/D Entro Entro Entro
| realizzare un processo di ’ igitale di assistenza, attivazione sportelio 30/06/2025( 30/11/2026 30/11/2027
igitalizzazione del igitale dei servizl (suite camera digitale),
apporto con I'utenza ttivazione nuova intranet
Prso: 50,00%)
v
ot Fw or S arket 2025 Target 2026fTarget 2027
niziative di N. iniziative finalizzate a finanziare progetti
lorizzazione/promozione Presentati da singole imprese attive nel N/D >=1l =2l sedl
ell'offerta turistica del  settore turistico e/o a qualificare I'offerta di
erritorio '?ervl:l turistici |
|
Fndiaton ]Akodtmo e Target 2025 Target 2026 Target 2027
venti di orientamento con | NN
ole e improse [:Numerou“ rmevenu di orientamento con scuole A >=15N. ve 16 '1 = 17N
Pesc: 100,00%) | ol

AS3 - Competitivita dell'ente

Obiettivo strategico 05.3.1 « Perseguire [a salute gestionale dell'ente (Peso: 33,33%)
Pndlatm }"M Target 2025 Target 2026 Target 2027
Tempo medio ponderato di

itardo del pagamenti (PCC)

ndica Il ritardo medio della
amera di commercio per il
agamento delle fatture
assve. Questo Indicatore |Ritardo medio ded pagamenti ponderato in

¢ una muoura della capacits base all'importo delle fatture -19gg +1528 -15 gg ~15 gg
olla Camera di commercio {Fonte Osservatorio camerale)
i rispettare i vincoll
ormativi riguardo al tempi
i pagamento dei fornitori,
Peso: 50,00%) (Tipalogio
uelitd) |
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ndice di struttura primario
Misurz la capacita delle
CIAA di finanziare le
ttivita di lungo periodo
teramente con capltake
Proprio,
{Peso: 50,00%) (Tipologio.
Safute economica)

bmlmonlo netto / Immobilizzazion
(Fonte Osservatorio bilanc)

N/l >= 580,00 %>= 560,00 % >= 540,00 %

Dbiettivo strategico 05.3.2 - Trasparenza {Peso: 313.34%)
ndicatore Jore  Iracget 2025 Target 2026 Target 2027
'd'o_di Opariura delle . dipendenti che hanno seguito almeno
ttivita formative per il sattivits fo ) x
e in tema o n‘attivita formativa su anticorruzione e
asparenza nell'anno / Totale personale N/Di >= 100,00 % >= 100,00 % >= 100,00 %
nticorruzione e fendente
sparenza
Peso: 100.00%)

QObiettivo strategico

05.3.3 - Sviluppare e ottimazare il capitale umano dell'ente [Peso: 31,33%)

Fndb_tm Pllprmo alore i arget 2025 Target 2026 Target 2027
Numero di risorse {espresse in FTE
ntegrato®) assorbite dalla macro-funzione A
eli'anno N |~ Comprensivo del personale
erno e dell'ammontare stimato dell’effort
ncidenza del personale el servizi integrativi e sostitutivi per la
flocato nelle macro- dei processi| + Numero di risorse
nzioni di supporto (A-B  (espresse in FTE integrato®) assorbite dalla
lla Mappa del processi) acro-funzione B nell'anno N |~

ndica il peso sulla forza prensivo del personale interno e
voro complessiva del ell'ammontare stimato dell’effort dei
rsonale dedicato alle rvizi integrativi e sostitutivi per la gestione
pcro-tunzion) A e B che haldel processi| ) / Numero di risorse (espresse
volto attivith nella CCIAA  in FTE integrato®) assorbite
nell’anno N, plessivamente dal processi camerali
{ Tipologio: Strutture) eli'anno N |~ Comprensivo del personale
nterno e dell'ammontare stimato delleffort
ei servizl integrativi e sostitutivi per la

estione dei processi|

yFomc Kronos)

N/D| >=30,00% >=30,00% >=30,00%
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Promuovere s nastita e o
wiluppo i startug & FMI

- internazionslizzazions

- Semplificagione ¢
digltadlizarione

14~ Glustizia alternativa o
prevantione delle crisl

nnaviione

« Turipmo

623 - Formazions ¢ lavero

141 - Persaguire 18 saluls gestiondls
ded'ente

05332 - Trasparenta

Q533 Sviluppare w ottimizzare ||

2.2

capitale umano dell'ente

B e Lt A TN 1|

e TIVO Oper. |
watndam s abduibyd AnhaicemS "~

@111 - Implementazions ded servizio dedicato alle *"Nuove impresa”

¢ 101 - Rafforzare la presenta all'estero delle impress gis attive sul
mercatl globali, assistendole nell'individuszions di nuove cgportunita
business ned mercatl gia servitl o nello scouting di nuow mercati

¢ 101 - Favorire il ricorso a modalitd sutomatiche
- Digitalizzazione della vidimazione librl sociall
1 = - Garantire |3 completa digitalizzazione def servizl
« - Fornire alle impress servizi dl qualita in termpi rapidi

‘a1 - Favorire la collaborazions con ordinl professionali

w11 - Afflancare le imprase ne¥innovazlone digltale

#21:-Promuovere |'inclusione e Faccessibilita

w121 - Valorizzazione e promozione delle risorse turistiche
territoriali

#1231~ Monhorare Il mercato del lavoro @ fornire sarvizl &

| orientamento

@111« Attivazione procedimento di riscossione coattiva

#1211« Aumentare # livello di conoscenza degli stakeholder su
servizi e attivita defla Camera di Commercio

2 111~ Consolidare ¥ capitale umano e arlentario ad processi prirnari
di servizio alle imprese e utenti
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SCHEDE DI DETTAGLIO

05,1.1 « Promuovere la nascita e lo sviluppo di startup « PMI

OP.LLL . Implementasione del servitio dedicato alle "Nuove imprese” (Peso: 100 00%,

lUnita organizzative coinvoite IAREA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE € TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO
}Mn inmo 24 Target 2025
Ee.lima‘one attivita propedeutiche

II'implementazione del servzio "Nuove ealizzazione attivita propedeutiche all'implementazione del servizio N/D Entrq
imprese” Nuaye imprese” entro la data 30/05/2025
yfleso. 100,00%)

>
e

Internazionalizzesione

OP.1.2.1 - fafforzare I prasenzs slfestaro dells impresa gld sttive sul mercati globall,
assistendole nell'individuazione di nuove cpportunita business nal mercat! gih servith o nello
i nuovl mercat!

1« AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO |

}"""“ SR D ﬁnr - FUNZION! DI GOVERNO
Fmﬁcﬂon "’;" Target 2025
Emanazione bando per contributi alle

mpress per partecipazioni a fere in italia eEmanazione bando per contributi alle imprese pér partecipazioni a fiere N/D Entro

II'estere in Italia e all'estere entro la data 30/06/2025
YPesa ' 50,008/
T at 11‘ b::‘d' ‘:‘ in::t:::':::l: z:::ﬂ.lt::‘a Somenatoria gorni intercarrent] tra presentazione delie rendicontazoni ‘
o ail'e sterop. pe dei contributi concessl & successiva liguidations/ Totale contributi N/OS <= 23,00 g4
Peso; 50,008 o 1

05.1.3 - Semplificazione & dignalizzazione

Oblet1ivo operative OP.1.3.1 « Favorire I ricorso » modalith sutomatiche (Peso: 25,00%
IUnita organizzative coinvolte AREA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO ‘
ndicators }Qhuﬁmo Nalors Target 2025

: 2024

radol % Sficach de'." e umero pratiche R.|. processate dagll strument! automaticl o

tione del servixi emiavtomatici nell'anno N / Numaera pratiche R.1. evase dalla CCl1AA

sprirme || ricorsa & modaiita sutamatiche ollanno N 16%; »= 17,00 %

ei'evasione defle pratiche Fonte Cruscotto tronsizione dVgitale)
¥Peso: 100,00%) (Tipologia: Elficacia) e —— Loce aaie

Disettivo operativo OP.1.3.2 - Digralezzazions dells vidimazions libel sociall [Peso: 25,00%

{Unita orgenizzative coinvolte IAREA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO
Mn .
}nﬂmon ’f.ﬁnﬂmo 2024 arget 2025
ttivazione vidimazione digitale libri sociali _ ; Entro
(Peso: 50,00%) ..Mmaz_‘oae vidimazione digitale libri soclall entro I3 data ‘ ) W293$
ealizzazione serminario informativo su Entro!
mazione digitale fibrl soclali Realizzazione seminario informativo su vidimazione digitale fibei sociall N/D |
MR 30/08/2025
Prso: 30,00%) l
I
Olsiettivo operativo OP.1.3.3. Garantire la completa digitalizzssione del servizl (Peso: 26.00%)
lUnita organizzative coinvolte JAREA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO ‘
o 2024 Torget 2025
Digitalizzazione del procedimento dl invio entro
del prowedimenti di rifiuto Attivazione del servizio di digitaiizzazione eatro la data N/O 30/06/2029
Pesa 100,00%) o |
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Obdattive operativo

OP.1.5.4 . Fornine alle imp

L.h i organizzetive colvolte REA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO |
{ REA Il - TUTELA DEL CONSUMATORE E IMPRESE - PROPRIETA' INDUSTRIALE
Emﬂmon M 2:2:" arget 2025
Rispetto del tampl al evasione (5 giorni)
pello pratiche Registro Impirese ercentuale di pratiche del Registro Imprese, ivi comprese quelle REA,
Indics & percentuale di pratiche del wvase nell'anna N entro S glornd dal lora ricevimento (al netto del N/D 5= BR.O0%
Hegistro iImprase evase entro 5 pomi dal  periodo di sospensione)
yicavimento Fonte nfocomere)
{Pesa: 50,00%) (Tipologia” Efficacia) k |
:nﬂ:lou‘:;:‘:::\.::::::: ::mm ¢ Sommatoria ded glomi che Intercorrono tra la data dl presentazione
bervenute nelf'snno N deli‘istanza di cancellazione/sospensione protest! e la data di effettiva
¥ ) cancefiazione/sospensione neflfanno N / Numero istanze di N/ <= 4,00 gg
indica la percentuale di istante gestite ned : ‘
- cancellazione/sospensione protesti evase {chiuse) nell'anno N
Rermini di legge e bg
¥Peso . 50,00%) (Tipalogio: Qualts) TR S S

05.1.4 - Gaustizio alternativa e prevenzione delle crisi

Obiettivo oporetivo OP.LAL - Favorire ls tollaborazione con ordinl professionall {Peso: 100 00%,

o x - P
lumn organizzative cainvolte REA | « AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE £ TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO |
|

AFF - FUNZONI DI GOVERNG

Valore
}nﬂnﬁnn Funm-o 024 Target 2025
[Tempestivita di attivazione di un
[Csservatorio sulla crist d'impresa In N/D Entra
llaharazione con gl Ordini professionall  Attivazione di un Osservatorio sulla orisl d'impresa entro &a data 30/05/20251
i Avellino ¢ Benevento
Peso: 100,00%) |

- Innovarione

OP.2.1.1 « Afhancars le im

resa nell'innovazioos digitale (Peso: 50,00%

| - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO |

}""“ Oritniziotheg cobvealte t:f:b’ - FUNZIONI DI GOVERNO
Valore

Lmleuou ]mumo Mo Target 2025
Capacita di afflancamento alle imprese
nell'innovazions digitale & green di incontrl one 1o one realizzat] per guidare | impress nells Doppla
Esprima la capacita di fornire assistenza ransizione {finanzlament! per Il digitale e || green, foliow up degli N/O! 5= 180,00 N
one 10 one alle impresa sul tema deda ssment, ecc.) / Numero imprese attive al 31/12 dell'anno N
doppia transizione Fante Dintec | Mowmprese)
YPesa: 100,00% ) (Tioolkogle: Efficacio)

0P.2.1.2 - Promuavere |'inclusions ¢ Naccessibility (Peso: 50,00%

EA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO | ]

Unith organizzative colnvolte REA 11 - TUTELA DEL CONSUMATORE E IMPRESE - PROPRIETA' INDUSTRIALE | STAFF - FUNZON!
| GOVERNO
Indicatore o :024 Targot 2025

Grado di adeguamento del sito wed
camerale
‘Peso) 100,00%)

Adeguamento def sito web camerale per compatibilita con gl strument!
di ausilio per I'sccessibliita delle persone con disabilita vislva (volce an)
SYNO .

N/

0s§.2.2

« Turtsmo

0P.2.2.1

M organizzative colnvolte

- Valarizuzions « promozsons delle risorss turtstiche teerftonall (Peso; 100, 00%
[AREA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO | l
STAFF - FUNZION| DI GOVERNO
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Vi
Lndiuion [ﬂpmmo bom Target 2025
i gl - : |
:"::S;:H:lom xirt\:vd:;m:)o:: rganizzazione eventi di promazione turistica presso Vinitaly e Tutto N/DS Entro
o 5”;”"\ : Y ood entro la data : 30/06/2025
m::iz:a:l:s: :v:;:;:: ::omozm m;‘:" E).‘;nluulone eventi df promazione turistica presso Artigianato in ‘ N/D Entros
P era entro la data

o
freso: 2500%) - ol
:rmm::g:‘::zr‘::;:m‘: o N. imprese def territorio partecipanti alle coliettive nell'ambito delle } N/DI 5= 180,00 N ‘
Desa- 35 00K ) v manifestazion! “Artigianate in flera®, *Vinitaly* @ "Tutto food™ - 1
B S O - et 3 d {

Livello di reafizzazione delle iniziative di
comunicazione
Y Peso ! 25,0080)

N, azioni di comunicazione realizzate nell'ambito delle manifestazioni
MArtiglanato In flera®, "Vinitaly” e *Tutto food"

Nﬂ »>= 1,00 N

|
|

0S.2.13 - Formazione e lavoro

OP.2.1.1 « Monitorare il mercato del Invoro e fornire servizi di oriantamento (F

poa! 100
[Unm organizzative colnvolts MEA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO

Valore
Mon P‘oﬂtmo :uoz 4 Torgot 2025

ealizzazione Indagine nazionale sul

L&ealluazlom Indagine nazionale sul fabbisognl peofessional delle

X : ‘ Entro
H:bbkofm professionali delle imprese esirane Gt I tits | N/D 31/12/2025
Peso: S0,00%) 3.3 s 204 |
heali:uzione di percarsi farmativie & |
orientamento destinati slla scucla N. Latituti scolasticl coinvalti in Incontrl in tema di arlentamento al N »2 300N {
secondaria di primo e secondo grado Javoro | /o 1
yPeso: 50,00%)

05.3.1 - Perseguire la salute gestionale dellante

Oblettivo operative OP. 3. L1 - Attivarione procedimento i riscossions coattiva a! 100,00%
lUnita organizzative coinvolte JAREA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO 1

Mcn }Ql‘pmnm ;’:;“ Target 2025

ttivazione di un procedimento di \ | ‘
iscossione coattiva di credito vantato nel 'r&wlo attivita di verifica finalizzate all'emissione del ruolo 2022 entra i3 | N/D Entro
ltnnfron'u del contribuente rau | 30/06/2025
[’Fﬂm 100,00% )

05.3.2 - Trasparenia

OP.3.2.1 - Aumentare || livello di conoscanza degh stahwholdar su servizi @ attivita della Camara
ot Commardio {Peso: 100,00
REA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO |
TAFF - FUNZONI DI GOVERNO

Valore
thman Pwmo 2024 'hrm 2025

I
rJniu organizzative coinvoite

social (overal) scridoni Youtube, follower Linkedin) dell'ente nell'anno N / Numerso
sprima 'evoluzione della presenta tentl ded canall social (follower Twitter, like Facebook, iscrizion N/DS »>=1,01%
oll'ente nel canall sodal autube, follower Linkadin} de¥ente nell'anna N-1
r!’{fn' 50,00% ) (Tipalogia: Efficecta) [Fonte Osservatana comerole) |

. NN T WE———

iﬁndo dl evoluzione della comunicazione [wmero utent! del canall social {follower Twitter, like Facebook, 1

ﬁindo di presenza sul media
sorima |a visibllita de®'ente sul media umero uscite sul media anno N / Numero uscite sul media anno N-1

(Fonte Osservotono cormernle)

N/D >=108%

Pn'.ne!t:z all'esercizio precedente
rt“no 50,00% ) (Tipclogia: Efficocia)

05.3,3 - Svlluppare » ottimizzare || caplitale umano dell'ants
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OP.A51 - Comsolidare Il capitale umano e orlentario al processi pramant di servizio slle imprese

Olsietlivo operativo

o utent! { Pesa: 100.00%)

t . ' | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO | Staff
organizzative o Funﬁonldlsmmo

e o =

o, ol Copes tare dalle sl Farmathve umero dipendenti che hanno seguito simeno un'sttivith formativa

edicate 3l persanale
ndica A grado dl colnvolgimento ded el‘l i .ml ”:, {Unita :2’ ) he pendents (T 0] > Sunero i N/D) >= 100,00 %
rsanale In attivita formative :

Pesa; 100,00%) (Tipologia: Struttura) Fonte Osservatorio comernle)
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3.3 - Pari opportunita

Nell'ambito delle iniziative promosse per una coerente applicazione degli obiettivi di uguaglianza di opportunita
nelle politiche, la Camera di Commercio Irpinia Sannio, per il triennio 2025-2027, in attuazione all'art. 6, comma 2,
lett, g) del decreto-legge n. 80/2021, convertito con legge 113/2021, definisce le modalith e le azioni finalizzate al
pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici del
concorsi.

Nella presente sezione si definiscono le modalita e le azioni finalizzate al pieno nspetto della pantd di genere,
ponendosi, da un lato, come adempimento ad un ocbbligo di legge, dall'altro come strumento semplice ed
operativo per I'applicazione concreta delle pan opportunita avuto riguardo alla realta ed alle dimensions dell’Ente.

Le azioni positive individuate nel presente paragrafo devono essere orientate, oltre che a nequilibrare la presenza
femminile nelle posizioni apicali, a presidiare I'uvguaglianza delle opportunitd offerte alle donne e agli uomini
nell'ambiente di lavoro, ad incrementare |l livello del benessers lavorativo dell'Ente e a promuovere politiche di
conciliazione delle responsabilita professionali e familian.

| dati riportati ned seguente quadro di raffronto (escluso il Segretario generale) rappresentano l'analisi quali-
quantitativa delle riscrse in servizio presso la Camera alla data di redazione del presente Piano e I'analisi di genere,

Analisi carstter) qualitativi/quantitativi Indicatord

Eta media del personale 58,45 anni

Eta media dingenti 66,85

Tasso di crescita del personale (variazione percentuale) 0 % rispetto al 31.12.2023 (unita 40
% dipendenti in possesso di laurea 52,50%

% dirigenti in possesso di laurea 10056

Ore di formazione fruite nell’anno 2024 1.054

Tumover del personale (al 31.12.2024) 0%

Costi di formazione (stanziamento 2025) € 2500000

Analisi benvessers organizzativo Indicator

Tasso di assenza del personale (anno 2024) 21,11 % tasso rifedito alle assenze dal servizio

a qualsiasi titolo - comprensivo anche di ferie,
festiviti soppresse e assenze obbligatorie per
legqge senza be quali il tasso sl attesta al 5,18%
Tasso di dimissiond premature (dimissions volontane sul totale delle | 295

cessaroni) nel 2024

Tasst di infortuni nel 2024

0%
% di personale assunto a tempo indeterminato 0%
% di dingent) donne sul totale det dingenti

0%
% di donne rispetto al totale del personale 50%
Eta media del personale femminile 57.5 anni
% di personale danna laureato rispetto al persanale femminile 50%

% di persomale donna sul totale della Rappresentanza Sindacale (RSU) | 60%

Ore di formazione del personale femminile {percentuale di ore di | 740 ore di formazione pan al 70,21% delle
formazione erogate al personale femminile rispetto al totale di ore | ore complessive di formazione fruite dal
formative erogate a tutto il personale) personale




OBIETTIVIE AZIONI POSITIVE

Di seguito vengono evidenziati gli oblettivi che questa Camera intende realizzare in matena di pan opportunita
nel triennio 2025/2027 e le azioni positive che si perseguiranno per raggiungeri,

OBIETTIVI AZIONI POSITIVE

1. Garantire la parita di genere nelle commissioni | a. Garantire ¢ consentire il pieno funzionamento del Comitato
esaminatrici delle selezioni pubbliche finalizzate | Unico di Garanzia (C.U.G.), gid istituito presso la Camera di
all'acquisizione di personale commercio, nel rispetto delle vigenti disposizioni normative e

2. Prevedere appositi strumenti di welfare in tema di contrattusii in materia

sostegno al reddito, supporto all'istruzione dei figli, b. Supportare I'attiita del CU.G., in particolare per

assistenza sanitaria, accesso agevolato al credito I'attuazione del regolamento e suo funzionamento

3. Elaborare linee guida per le buone prassi | ¢ Verificare Ia situazione di valutazione dei rischi lavorativi,

finalizzate al benessere organizzativo con particolare attenzione alle peculiarita Jegate al genere dei
lavoratori

4. Monitorare periodicamente lo stato di attuazione
delle misure inserite nell'apposita sezione del PIAD | d, Riservare alle donne, salva motivata impossibilita, almeno
dedicata al Piano Azioni Positive 1/3 dei posti di componenti delle commissioni di concorso o

5. Sensibilizzare | dipendenti su temi ambientali Waeione

e¢. Promuovere la comunicazione ¢ la diffusione delle
informazioni sulle azioni per il benessere lavorativo e le pari
opportunita

f. Collaborare con il Responsabile della sicurezza per lo
scambio di informazioni utili ai fini della valutazione dei rischi
in un’ottica di genere e dell'individuazione di tutti quei fatton
che possono incdere negativamente sul benessere
organizzativo

6. Potenziare I bagaglio di conoscenze dei
componenti del CUG attraverso momenti formativi

g Impegnarsi, nei casi in cui siano previsti specifia requisiti
fisia per Vaccesso a particolan professioni, neflo stabilire
requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e
non discriminatori delle naturali differenze di genere

h. Organizzare le attivita formative in modo da conciliare

l'esigenza di formazione del lavoratore con le sue specifiche
necessita personall e/o familiari.

I, Prevedere Incontri con ciascun Responsabite di U.O,, al fine
di monitorare la situazione del personale e proporre iniziative
formative specifiche In base alle effettive esigenze, da
valutare, successivamente, in sede di predisposizione delle
singole iniziative;

J. Regolamentare il codice di condotta contro (I mobbing e le
molestie sessuall, morall e comportament! discriminator] al
fine di Individuare prassi e norme comportamentall atte a
creare un ambiente di lavoro rispettoso della dignita delle
persone
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TEMPI DI ATTUAZIONE

Data la complessita e I'impatto organizzativo e culturale di taluni interventi, la completa attuazione delle azioni
previste, cosl come sopra individuate, potrd avvenire solo in medio lungo periedo, identificabile con il triennio
2025-2027 oggetto del presente plano,

Le ininative volte a sensibilizzare tutto il personale dipendente alle problematiche delle pan opportunita
troveranno applicazione permanentemente presso 'Ente, in quanto “base essenziale” per la creazione di un
substrato culturale e motivazionale, senza distinzione di genere, necessano a garantire | efficace awio di tutte le
azioni,

Nel periodo di vigenza, saranno raccolti paren, consigli, osservazioni, suggenmenti e possibili soluzioni ai problemi
incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere alla scadenza ad un adeguato
aggiomamento,

Per dare corso & quanto definito, la Camera potra mettere a disposizione le necessane risorse, compatibilmente
con le dispenibilitd di bilancio e inoltre si attivera al fine di reperire nsorse aggiuntive nell'ambito des fondi messi
a disposizione a livello regionale, nazionale e comunitano a favore delle palitiche volte all'implementaznone degli
oblettivi di parl cpportunita tra uomini e danne, alla lotta alle discriminazioni ed all'affermazione concreta della
parita di genere.



3.4 - Performance individuale
Si nportano di seguito gli oblettivi individuall del Segretario generale della CCIAA di Irpinia Sannio per il 2025,

Segretario generale

Obiettivo individuale

Giustizia alternativa ¢ prevenzione delle crisi d"'impresa

Indicatore |Algaritmo Target 2025 Peso |
vvio delle attivita
ell'Organismo per la Avvio delle attivita dell'Organismo per la
omposizione delle crisi da composizione delle crisl da sovraindebitamento 15/05/2025! 20%
aindebitamento (OCC) sulla (OCC) sulla sede camerale di Avelline entre la data
e camerale di Avellino
l |
Oblettivo Individuale Internazionalizzazione
Indicatore Target 2025 Peso |
::::’:T:f::n s ::.:xzw Pubblicazione Bando e avvio attivita istruttoria per 15%
tive P niziative relative all'internazionalizzazione entro la 30/04/2025
Iinternazionalizzazione "
Obiettivo individuale Informazione economica & soclale
Indicatore Target 2025 Peso
anizzazione almenon. 1 nizzazione almeno n. 1 incontro con Istituti
ncontro con Istituti scolastict in scolastici in tema di orientamento al lavore entro la 30/04/2025 15%
ema di orlentamento al lavoro |data

Obisttivo individuale

Semplificarione e digitalitzazione

ndicatore llgoritmo Target 2025 Peso |
15/05/2025
rganizzazione di almeno n. 2 percorsi di
rmazione per complessive n. 20 ore pro/capite 20%
che coinvolgano il 50% del personale entro la data
N : Organizzazione percorsi formativi per complessive [31/12/2025
g:: mzzai e Lo . 40 ore pro/capite che coinvolgano tutto il
;cuomle entro la data
itardo medio dei pagamenti 4 y
nderato In base altimporto Ritardo medio dei pagamenti ponderato in base 30%

e fatture IWimporto delle fatture
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3.5 — Rischi corruttivi e trasparenza

Ds seguito si nporta l'elenco delle misure di prevenzione della comuzione che saranno adottate dalla Camera,
alcune in continuita con gh anni precedenti e altre che presentano profili di nowita, tenuto conte anche delle recenti
navita normative,

Parte delle misure di prevenzione incidono sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione
intervenendo in matena trasversale sull'intera amministrazione {misure generali); altre misure di prevenzione sono
state individuate dal Responsabile per la Prevenzione della Cormuzione in collaborazione con ogni dingente,
ciascuno per |'area di competenza, e incidono su problemi specifio individuati tramite |'analisi del nschio (misure

specifiche).

Tipologia di misura Misura di prevenzione Descrizione

Imparzialita Misure sull'accesso / Applicazione delle norme in matena di accesso e permanenza
soggettiva dei permanenza nellincanco  nell'incanico
funzionari pubblici  / canca pubblica

(nomine politiche)
Imparzialita
soggettiva dei Rotazione straordinatis  Applicazione delle norme in materia di rotazione
funzionari pubblici
Imparzialita Daver di Rispetto del Codice di Compartamento. In particotare:
soggettiva dei comportamento: codics 1. dvieto di ricevere regali o altre utilith per dingenti e dipendenti
funzionari pubblici  di comportamento, Impegnati nelle attivita & pid elevato rischio di cormuzione;

2. dvieto di assumere incarichi di collaborazione remunerati da privati
con cui abbiano avuto neghi ultimi 2 anni rapporti, anche come
responsablll di procedimento, nello svolgimento di attivith negoziali o
nell'esercizio di poteri autoritativi per conto dell'ente;

1. obbligo di segnalare la presenza di una condizione di confiitto di
interess: anche potenziole;

4, dwieto di sfruttare, menzionare, ka posizione ricoperta per otteners
utibita

5 divieto di assumere comportamenti che possano nuocere
all'immagine della Camera;

& utilizzo dei beni e delle strutture, ded matenall e delle attrezzature,
mezzi di trasporto, linee telefoniche & telematiche della Camera
esclusivamente per ragioni di uffico nel nspetto dei vincoli post dalla
Camera

7. il dipendente conforma e sue anioni € i suct comportament slla
massima educazione, correttezza, completezza e trasparenza delle
informazions anche sui social media,

Imparzialita Misure di disciplina del - mtensione dall'adesione di pareri, di valutazioni tecnache, di atth
soggettiva dei conflitto di interessi endoprocedimentall e del provwedimento finale da perte di soggetti che
funzionari pubblici sl trovino in situazioni nelle quall w sia conflitto di interessi.

- le modalna di valutazione e segnalazione della stuazone di conflitto
sono disciplinate dal codice etico portato a conoscenza di tutti i
destinatan

- applicanone delle norme in materia di conflitto di interessi
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Imparzialita Misure di inconferibilita

soggettiva dei / incompatibilita

funzionari pubblici

Imparzialita Misure di prevenzione

soggettiva dei del fenomeno defla

funzionari pubblici  cormuzione nella
formazione di
commission) e nelle

assegnazioni agh uffici
PTPCT ¢ formazione Misure di formazione

PTPCT e rotazione Misure di rotazions

Trasparenza Misure di trasparenza

Whistleblowing Misure di segnalazione e

protezione

Applicazione delle norme in materia di inconfenbilita / incompatibilita.

Applicazione del codice di comportamento e delle norme in materia &
formazione di commissioni e nefle assegnazioni agli uffici.

- Formazione generale, rivolta a tutti i dipendenti, e mirata

all aggiomamento delle competenze e alle tematiche dell’etica e della
legaliti

- Formazione specifica rivolta al RPCT, ai referenti, & componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addett alle aree a
rischio, mirats a valonzzare le politiche, 1 programmi e gh strumenti
utilizzati per la prevenzions ¢ ad approfondire tematiche settoriall, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nefla Camera;

- Formazione sulle fasi e competenze necessane a formulare i PTPCT e i
suol aggiornament|.

Per la Camera lrpinia Sannio, I'applicanione di procedure di rotazione
ordinaria risulta di difficile attuazsone. Come indicato dall ANAC nella
determinazione n. 8/2015 e nel PNA 2019, in alternativa alla rotazione, ¢
assicurata la distinzione delle competenze (cd, “segregazione delle
funzioni™) che attribuisce & soggetti diversi | compiti di; a) svolgere
istruttorie e accertaments; b) adottare decisioni; ¢} attuare le dedsioni
prese: d) effettuare verifiche "

- Rispetto degli obblighl di pubblicazione previsti dal D.Lgs. n33/2013;

- Rispetto delle disposizions in matenia di pubblicita previste dal codice
di cui al DLgs 36/2023,

- Rispetto del DLgs 97/2016 - Revisione e semplificazione delle
disposizioni in materia di prevenzione defla corruzione, pubblicita e
trasparenza, correttivo della legge 6 novemnbre 2012, n, 190 ¢ del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, & senst dellarticolo 7 delia
legge 7 agosto 2015, n. 124 e s.m.l, in materia di norganizzazione delle
amministrazioni pubbliche;

- Pubblicazione delle informazion relative agh incarichi, al procedimenti
(es. di aggiudicazione) e ai bilanci nel sito internet (costituisce il metodo
fondamentale per il controllo, da parte del cittading &/o utente, delle
decisioni nelle materie a nschio di cormuzione disciplinate dal presente
Plano).

Garantire il rispetto dell’art. 54 bis Dlgs. 165/2001 in matena di tutela
della nservatezza di chx effettua segnalazioni in modo da escludere
penalizzazioni e, quendi, incentivare la collaborazione nella prevenzione
della corruzsone.



Controllo Misure di controllo - Effettuazione des controlh sulle attivita delia Camera con modalita che
assicuring anche la venifica dell'osservanza delle disposizioni vigenti in
materia di prevenzione e cantrasto della corruzione e, in particolare,
dell'applicazione delle misure previste dal presente Plano;

- nella redazione dei prowedimenti finali ) Dirigenti ed | Responsabili
competenti devono porre la massima attenzione nef riportare in
premessa la motivazione completa ed esauriente, indicante |
presupposti di fatto ¢ le ragioni gluridiche che hanno determinato la
decisione della Camera, in relazione alle risultanze dell'istnattona, in
modo da consentire a chiunque di comprendere appieno |l contenuto
dei prowediment|,

D seqguito, =1 dettagliano le misure generali,

Codice di comportamento

Tra |le misure di prevenzione della corruzione | codici di comporamento rivestono nella strategia delineata dalia I,
190/2012 un ruolo importante, costituendo lo strumento che, piu di altrl, si presta a regolare le condotte dei
funzionan e orientarle alla migliore cura dell'interesse pubblico, in connessione con i PTPCT.

Ciascuna pubblica amministrazione ha definito, con procedura aperta alla partecipazione e previo parere
cbbligatorio del proprio OIV, un proprio codice di comportamento che integra e specifica il codice di
comportamento nazionale,

L'adozione del codice da parte di ciascuna amministrazione rappresenta una delle azioni e delle misure principali
di attuazione della strategia di prevenzione deila coruzione a livello decentrato perseguita attraverso | doven
soggettivi di comportamento del dipendenti all'amministrazione che lo adotta. A tal fine, il codice costituisce
elemento complementare del PTPCT di ogni amministrazione,

Con provvedimento del Commissario Straordinanio n, 119 del 19.12.2023, é stato approvato il testo del nuovo
Codice e lo stesso posto "in partecipazione®, ai sensi dell'art. 54, comma 5, del decreto legislativo numero 165/2001
edall'art. 1, comma 2 d&d D.P.R. 62/2013,

Disciplina del conflitto di interesse

La prevenzione di fenomeni corruttivi si realizza anche attraverso |individuazione e la gestione det conflitts di
interassi.

Si configura una situazione di conflitto di interessi laddove la cura dellinteresse pubblico, cui é preposto il
funzionano, potrebbe essere deviata, pregiudicande limparzialita amminstrativa o immagine imparziale
dell'amministrazione, per favorire il soddisfacimento di interessi personali del medesimo funzionano o di terzi con
cui sia in relazione secondo quanto precisato dal legislatore. Si tratta, dunque, di una condizone che determina il
rischio di comportamenti dannosi per I'amministrazione, a prescindere che ad essa segua 0 mena una condotta
impropria. Il conflitto di interess! &, infatt, definito dalla categoria della potenzialita e la disciplina in matena opera
indipendentemente dal concretizzarsi di un vantaggio'. Occorre tener presente che le disposizioni sul confiitto di
interessi fanno riferimento ad un'accezione ampia, con particolare nguardo al confiitto di interessi in materia di
contratti pubblici di cul ali'art, 42 dei d.lgs, n. 50/2016, attribuendo rilievo a posizioni che potenziaimente possono

! Cir. Cons. Stato, Sezione atti consultivi, parere n. 667 del 53.2019, sullo schema di knee guida di ANAC, aventi a oggetto
“indvidunzione  gestione dei conflitti di interesse nelle procedure di affidamento di contratti pubblic™, in attuazione dell'art. 213,
co. 2, del dlgs. n. 50 del 2016,
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L'abblige previste zalla normativa vaeaze in <azo alle pubbiche ammir'strezoni di pubblicare corumenti.
‘nerntazion’ ndati comporta 'l drite d chiungue di richieders i nredesimi q2i <asi ‘n cJ sia stata cmessals crn
suzshblizzzZone Questa ticongia i acressn riguasda, suindi. i scli atoi. dozamerti @ irtormezdoni ogzeac o
ozBlizhi di pubblicaziore e comt'tu'sce ur roed n rei cas’ oi ntancaz 23servanza degli tessi, § tratza civn'sTizutn

atzraversa il qua € 51 pud reaizrare il ' contral o soviale pravismo ral ‘art 0 del dugs. 33,707 2.

Sulsite istituzicna e del Ente € presenze un med. o cer la presemtazione cella s ests di accesse sivico 2 <oro
‘ncliceti © recapiti te etorici nenche lind'rzze o Festa Zettreqica Ce~itcats trantite cLi & possibie irviae la
dzaiesta sl'An ntiv'srez one

Con provvedimento 1 41 del 15 g'uann 2923 del Commissaric Stranrzinado, ¢ state somttazo il “Regoiamenio ner
lq discipiing de! diwitte di accesso @ Daclimentt Amminustiativ qi sensi degli axticali 22 2 seqoenti dedla (eage 7 agasto
I89G, 0, 247 e ded Divita @i accesso a docaments, dadt ¢ informaziani @i sensi aegll ariicall 3 ¢ seguentt el decraio
feqisiatne T4 marza 2213 v 33 [FOIAI™

Autarizzezioni atio svoigintento di incarichl d’ufficio — attivita od incarichi extra-istituzionall

In wig venera e | vipenve 1 susblo oo racporlo d - avero @ lerrpo pizne @ ndele igle ror possono
‘ntatarara rappet di avero dizenderte ¢ autonoric ¢ svolgere attivitd profassiaral’ airpcaditeonali

Larlicole 53 de S0 Lus. 1052007 prevece o eqire o sulcrizzaac e da carle cell'arereiisrazgonz d
sppu lenency, Lo le buse oi o len oggelliv @ predelenminali che lergano wen.o del a spacifiee pro‘ess onalia e
del priwicic di bucn ancarme ilo cella pubb ica avenislraac e, L raae de le norma @ cuzla di eviare celz
2toivitd otra isttaziorzli i pegring inranizra 2ccassiva il dizandeaz2 a daqno de’ saveri d'afficio ¢ cha possano
‘nterfarire coni cerpt istituzionzli 9 <o possano avedre int2arassi centrapposti a quali caszlic.

Ewge e upuosilo Regoumerle per dissipl nare gl neanchi esra isausoral cel personale crigenle e ien
dingerle. pubblica.o ral s ppos le sedonz di Aririslraac e lrasoerenle,

L seguilo ¢ dporla ung ¢ nlesi del e misurz spec iche individazle dillele nele schede di nss o dporlale
el ‘g legalo 2 ¢ presen.e decere Lo
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Misure specifiche”

A) Acquisizione e gestione del personale
MISURE SPECIFICHE

INDICATORI

RESPONSABILE

confitto di interesse

Al - Reclutamento di personasie MO1 - trasparenza &) Numero di Comemissari a)>20% Antonio Luciani
& tempo indeterminato, MO2 - codice d individuati sulla base &
determinato e progressioni comportamento dell'ente avviso pubblico oppure
verticall MU19 - Ricorss a strument| chiedendo le designaziond
di monitoragglo sul daparte dl Entl teryd
fenomenc (e reiativa b) Pubblicazione quesit b} >80%
reportistica) formulati e verbal| delle
MO4 - astensione In caso di oﬂml della
confitto di interesse Commissione
<) Acquisizione dichlarazionl ¢} S
di assenza conflitto oV
interesse ove necessano
AZ - Progressioni economiche di  MO1 - trasparenza a) Definizions in 8) st Antonio Luciani
carviera MO2 - codice dl contrattazione decentrata
comportamenta dell'ente integrativa del criterl dl
MU5 - Previsions defa _progressiane economica
presenza di pll funzionari In  b) Adozione del Codice di b) sl
occasione dello svolgimento  Comportamento
¢ Proceclure o procediment! =) Pubblicazione datiin  c) x> 90%
- ~3nche 5 Amministrazicne
responsabi¥ta del
procedimento o del processo Jraspurente -
& affidata ad un unico d) Acquisizione dichiarazioni d) Sl
dirigente di assenza conflitto &
interesse
A3 - Conferimento &l incarichi dl  MO1 - trasparenza a} Adozlone Regolamento a) st faffasle De Sio
collaborazions MU13 - Regelazione per |l conferimento di
dell'eserciio della Incarichl dl collaborazione a
discrezionalita nel _soggett] estern|
procedimenti amministratvd b)) Utilizzo short list con b} > S0%
@ nai processi di attivita, criterio rotativa per
mediante crcolart o direttive conferimento di incarichi
interne tegall
A4 . Attivazione di MO2 - codice di a} Adazione Codice di a8 Antonio Luciani
distacchi/comandi di personale comportamento dell'ente Comportamento
in uscita MO4 - astensione in caso di b) Acquisitione dichisrazioni  b) S|
confitto di interesse di assenza conflitto &
Interesse
AS - Attivazione di procedure di MO1 - trasparenza a) Adozione del Codice & a) S Antanio Luciani
mobilith in entrats MO1 - codice di Comportamento
comportamente dell'ente o) pubblicazione degli atti in  b) =>90%
MU19 - Ricorso a strument] Amministrazione
di monitoraggio sul Trasparente
fenameno (e refativa ¢) Acquisidione dichiarazioni ¢} SI
reportistica) di assenza conflitto &
MO4 - astensione in caso di interesse

" intormazioni estrapolate dalle schede di valutazione del nischio, riportate per esteso nell’Allegato 2.

39




B) Contratti pubblici

MISURE SPECIFICHME INDICATORY RESPONSABILE

8.1 Programmazions MO1 - trasparena a) Elaberagone del B Ry Antonio Lucant
MGU12 - Predeterminazione di crizerl  plani di fabbisogno
per l'individuazione delle priorita nel  sulla base del dati

fabblsognl consuntivi eserclzl
precedent!
b) priorita assegnata b} Sl
ai fabbisognl per
servizl alf'utenza
8.2 Progettazione dedla gara  MO1 - trasparanza a) Ricorsa primario a) Si Antonio Ludani
agl strumenti MEPA
8.3 Selezione del contraente  MOI - trasparerza b} Applicazione delle b)) Si Antonio Ludiani
MO4 - astensione in caso di conflitto  disposiziond
di interesse normative ricorso al

MGUSS - Individuazione di appositi prioritario MEPA
archivi (fisici e/a Informatici) per la g) Verifica annuale gl S

custodia della documentazione. zoglie affidamenti
_singol aperatori
2) gestione a) s
informatizzata del
fascicoli - accesso al
soll funzionari
delly.O.
B.4 Verifica MOL - trasparenza b) predisposizione b) Si Antonjo Luciani
dell'sggiudicazione e stipula  MO4 - astensione in caso di conflittoe  disciplinari
del contratto diinteresse standardizzati
g ricorso priaritario gS
MEPA
8.5 Esecuzione MO1 - trasparenza b} predisposione b)si Antonio Luciani
MUS - Previsione della presenza di disciplinari
piu funzionari in occasione delio standardizzati
svoigimento di procedure o 1) fast dei singall 1ysi

procedimenti “sensibill”, anche sela  sffidamenti gestite da
responsabilith del procedimento o funzionarl divers!

del processo ¢ affidata ad un unico h} accettazione b Si
dirigente fice di
MOZ - codice di compartamento
delents comportamento

8.6 Rendicontazione MUS - Previslone dells presenza di d) Predisposizione d) Si Antonio Luciani
piu funzionati in occasione dello disciplinari
svolgimento di procedure o standardizzatl
procedimenti “sensibdl®, anche <& la
responsabilita del procedimento o &) Fasi ded singoll aj s
del processo & affidata ad un unico affidamentl gestite da
dirigente funzionari diversi
MGU2S - Utilizzo di clausole standard
conformd alle prescriziont normative
con riguarde a garanzie a corredo ::vf‘m:zz. nsi
del'offerta, tracciabiita dei accessibiie al sol

pagamenti e termini dipagamento oo
agll operatori economicl,

MGO2 - Informatizzazione ded

processi




C) Provvedimenti amplativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato peril

destinatario

MISURE SPECIFICHE

RESPONSAHILE

C1.1 Gestione del registro delle MO - Trasparenza a) Assagnazione aysl Antonio Luciani
imprese, albl ed elenchi MO11 - Farmazone del causale pratiche -

persanale emall dedicata

MGOZ - Informatizzazione det  solleciti Istruttoria

processi b) Visto dirigense b)si
C2.6 Registro nazionale dei MO - astensione in caso di Perceatuale del »>=80% Vincenzo
protesti conditto di interesse protesti pubblicati Cappota

MUZ2 - Razionalizzazions entro il termine di

organizzativa dei controlli sulle  legge previsto

dichiarapor
D1.2 Servizl certificativi per MO - formazione del Istruttoria in ordine sl Antonio Lucian
I'export personake cronologico delle

MGO2 - Informatizzazions del  istanze

processi

MO - astensiane in caso di

conflitto ¢4 interasse

MU2 - Razionahzzazione

organizzativa dei controlli sulle

dichiarazeomn
DS5.3 Pratiche ambientali e tenuta  MGO2 - Inlormatizzazione del  N. pratiche [strulte >=80% Vincenzo
registri in materia ambientale processi entro 15 giorni / Coppola

totale pratiche istruite

C2.10 Tutela della propeieth MO2 - codice di Percentuale & »=B6% Vincenzo
industriale comportaments ded ente pratiche concluse Coppola

MUS - Previsione della {inviate

presenza 0 pia funzionar! in telematicamente

accasione deflo svolgenento di 3ll'UIBM entro 10

procedure o procediments glorni dal deposito)

“sensibill”, anche se la

resporsabidta del

procedimento o del processo &

affidata ad un unico dirigente
D2.2 Servizi connessi all’agenda MO1! - formazione del Informatizzazione Si Antonio Luciani
digitale personale processo

MGO2 - IMormatizzazione de

processi

D) Provvedimenti ampliativi della sfera gluridica del destinatari con efferto economico diretto ed immediato per |l
destinatario

MISURE SPECIFICME INDICATOR! RESPONSABILE
D2.1 Gestione punti impresa MO13 - Azioni di a) Pubblicarions degll  8) =100% Antonio Luciani
digitale (servizi di assistenza alla sensibilizzazione & attl ameninastratid
digitalizzazione delle impress) rapparto con la societa nell'apposita sezione Raffaele De Sio
D3.1 Iniziative a sostegno dei civile del sito istituzionale; (per la gestione
settori del turlsmo e della cultura MO2 - Codice di b) Predetermnazions dei progetti @
D4.1 Orientamento comportamento dei eriterd di b) =100% valere su
D4.2 Alternanaa scuola/lavoro e dell'ente concessions del maggiorazions
formazione per il lavoro MGU1 - Trasparenza: benefic; 20% diritto
D5.1 Iniziative » sostegno dello misure ulterior indicate ¢) Partacipazione di plu annuale)
swiluppo sostenibile nel P.TP.LCT. funzionari nell'ambito
D6,1 Iniziative a sostegno dello MO3 - Rotazione cel del medesimao
swiluppo d'impresa personale addetto alle procedimento
E1.1 Gestione progetti a vadere su  aree a rischio di amministrativo €} #300%
magglorazione 20% diritto annuale  corruzione
(erogaziont &I Incentivi, MO1 - Trasparenza
sovvenzioni & contributi finanzlarl  MO11 - Formazione del
& privati) personale
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D2.1 Gestione puntl impresa MGU1 - Trasparenza: a) Pubblicazione degli a) =100% Antonlo Lucianl
digitall (servizl &l assisterza alls misure ulterlori Indicate  attl amministrativi
digitalizzazione delle imprese) nel P.TPLCT, nell'apposita sezlone Raffaele De Sio
D3.1 Inkzlative a sostegno ded MO4 - astensione In del sito istituzionale (per | gestione
settorl del turismo e della cultura  caso di conflitto di del progetti a
D4.1 Orlentamento interesse valere sy
4.2 Alternanza scuola/lavoro MO11 - formazione dal maggiorazione
formazione per Il lavoro personale 2% diritto
D5.1 Inizlative a sostegno dello MO1 - trasparenza annuale)
svlluppo sosteniblle
D&.1 Iniziative a sostegno dello b) Predeterminazione b} =1005
E1.1 Gestione progett! a valere su concessione del
maggiorazione 20% diritto annuale benefici
(concessioni di contributi per <) Partecipazione di piu_ ¢) =100%
intesa o convenzioni sottoscritt del madesimo
con enti pubblic o con organismi, procedimento
onti @ societd a prevalents capitale srnministrative
pubblico)
E} Area sorveglianza e controlli
FASE MISURE SPECIFICHE INDICATORI Target RESPONSABILE
C2.4 Sanzionl amministrative MO14 - Provvediment Peso percentuale delle  <5% Vincenzo
disciplnari ordinanze di Coppola
MU17 - Nellambite delle archiviazions sul totale
risorse disponibili,
creazione & meccanismi di
raccardo tra le banche dati
istituzionali
dell'amministrazione, in
modo da realizare
adeguati raccordi
informativi tra i vari settori
dedl amministrazione
C2.5 Metrologia legale MO3 - rotazione del Peso percentuale delle >98% Vincenzo
personale addetto alle aree  Ispezioni svolte presso Coppela
a rischio di corruzione 'utenza e corredate da
MUS - Intraduzione d verbale sul totale
procedure che prevedanco
che i verball relativi ai
servizi svolti presso I'utenza
debbano essere sempre
sottoscritti dali utente
destinatario
MO1 — trasparenzs
C2.3 Informazione, vigilanza e MO3 - rotazione del Numero di ispezion >90% Vincento
controflo su sicurezza e conformita  personale addetto alle aree  svolte con la presenza Coppola
dei prodott a rischlo di corruzione ¢l phi di un funzionaria
MUL0 - In caso di delega dl  sul totale
potere, programmazions
ad affettuazions i controlll
& campione sulle modalits
di esercizjo defia delega
MO1 - trasparenza
C2.2 Tutela dela fede pubblica e MO4 - astensione Incaso dl - Numero casi o <I% Vincenzo
del consumatore & regolazione del  confitto di Interesse astensione per conflitto Coppola
mercato MUS - Intraduzione di di interessi/numera casl

procedure che prevedano
che | verball relati al
servizl svoltl presso I'utenza
debbano essare sempre
sottescritti dall’utente
destinatario
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MO1 - trasparenza

F) Risoluzione delle controversie

NRSURE SPECIFECHE INDICATORY RESPONSABILE

C€2.7 Servizi di composizione delle MO4 - astensione incaso di Percentuale del numera >80% Antonio Luciani
controversie e delle situazioni di confiitto di interesse dei mediatori che nel
cris MU2 - Razionalizzazione corso dell'anno hanno

organizzativa dei controlli ricevuto almenc un

sulle dichlarazionl Incarice su totale

MGUL - Trasparenza: incarichi conferiti

misure ulteriori indicate ned  nell’anno

PIPLCT.

MGU7 - Obbiigo di

adeguata motivazione in

relazions & natura, quantith

e tempistica defia

prestations

MO11 - formazione del

personale

MUL - Intensificazione dei

controlll a campiane sulle

dichlarazion sostitutive di

certificazione & di atto

notorlo rese dal dipendent!

& daghi utenti

MGO2 - Informatizzazions

ded processl

MO3Z - codice dl

comportaments dell'ente

G) Gestlone delle entrate, delle spese @ del patrimonio

MISURE SPECIFICHE INDICATORY RESPONSABILE
B83.2 Contabilith e finanza MO1 - trasparenza a) Tempo di emissione a)=<1Sgg Raffsele De Sio
MO2 - codice di del mandato rispetto
comportamento dell'ente all'atto di liquidazione;

MGU1 - Trasparenzs:
myisure ulteriorl indicate ned
PIPLT. b} Adozione del codice b S
MGO2 - Informatizzazions di comportamento
des processi {SI/NO)
B83.1 Dirttto annuale MO2 - codice dl #) Adozione codice dl a) s Antonio Lucianl
comportamento dell'ente compartamento {SI/NO)
MGO4 « Monitoraggio sul
rispetto dei tempi medi
procedimentali
MU13 - Regolazione b} Termpi intercorranti b) <= 1588
deil'esercizio della tra la richiesta di
discrezionalkita nel discarico e la
procedimenti sospersione defa
amministrativi e nei riscassione
processi di attivith, ¢} Adozione e
direttive interne tributarie D.\gs 472/97
MO2 - codice di {SI/NO)
comportamento dell'ente - -
MO3 - rotazione del d) rotazione funzionari  d] S
personale sddetto alle aree  CN® r3ppresentanc
a tischio ¢l corruzions I'Enite in CTP & CTR
{SI/NO)
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H) Incarichi @ nomine

A2.1 Gestlons & supporto organi
(A2.1 Gestione & supporto
organl = Procedure di rinnovo
consigho camerale)

MISURE SPECIFICHE

MO4 - astenslone In caso dl
conflitto di interesse

MUS - Previsions della
presenza di pll funzionari in
occastone dello svolgimento
dl procadure o procedimenti
“sensibill”, anche se la
responsabilita del
procadimenta o del
processo ¢ affidata ad un
unico dirigents

MO1 - trasparenia

MUS - Previzione deffa
presanza di pit funzionari in
occagone dello svolgimento
di procedure o procedimenti
“sensibill”, anche se ta
responsabilita del
procedimento o del
processo ¢ affidata ad un
unico dirigente

MGU1 - Trasparenza: misure
ulterior] indicate nel
P.TPLCT.

MO?2 - codice di
comportamento def'ente
MU13 - Regolazione
dell'esercizio della
discrarionalith nei
procedimenti amministrativi
e nel processi di attivits,
mediante circolari o direttive
Interne

MUL - Intensificaziane dej
controlll a campione sulle
dichiarazlonl sostitutive di
certificazione e di atto
notorio resa dal dipendent| e
dagll utent|

INDICATOR!
a) Pubblicazione sul sito
istituzionale di attl
amministrativi e
regolamenti relativ alla
procedura di rinnovo
{SYNO)

a) sl

b) codice o
comportamento {S4/NO)

b) 5

RESPONSABILE
faffasle De Slo

1) Affari legall & contenzioso

MISURE SPECIFICHE INDICATO Targot RESPONSABILE
A2.1 Gestione e supporto organi MO1 - trasparenza ) Codice & a) 5 Raffsele De Sio
(A2.1.3 Assistenzs e tutela legale)  MO2 - codice di Compaortamento
comportamento dell'ante {SI/NO)
MU1S - Regolazione
dell'eserclzio della -
discrezionalith nei b} fotazlone tra b) S
procedimenti dipendenti e legal
amministrativi e nel esterni neila difesa e
processi di attivita, rappresentanza in
madiants dreolari o .]Udh'o dell'Ente
direttive interna {SI/NO)
A2.3 Gestione documentsle MGO2 - Informatizzazions a) Codice & &) 5l Raffaele De Sio
ded processi Compaortamento
MO2 - codice dl {S51/NO)
comportamento defl'ente b} Aggiornamento b) S
manuale di gestione
documentale (SI/NO}




Infne, per quanto [dguzrda | datzaglio de lo msare pe- | attuazicne dogl’ abbl ghi di traspareaza, con I"'ndicaziore
dzi espeasabili cell2labeaziara/pasclizaziche dei 2at” o d2l ¢ torrpist'che di aggiormemanto/pubbl 2azicne, &
drva al'Allegata 2 “Flussi par ‘atmuzz one dagh obb iga rirasparerza’.

Ana ogamzn.g, per quanle iguarsai maile aguic sull'allaz 2 one digua ilo pravis.o rella poese ile seao e de
FAZ. nenché sull'attaazionz 2 adaguatezza dellz nisure d praverzior: gJ irdivizuate, siriava 2l caziole 5
‘Wadaitad mortorazzio’.
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4. INTERVENTI ORGANIZZATIVI A SUPPORTO

La CCIAA definisce in questo capitolo | propri interventt in modo da preservare i livello di efficacia ed efficenza

dei serwizi, garantire |l nspetto delle diverse normative e implementare le condizoni organizzative per un adeguato
perseguimento degl obiettivi programmati.

Partendo dall'analisi della situazione esistente {as is), sono individuat tutli | requisiti necessan @ i gap da colmare
in termini di mighon modalitd organizzative, anche a distanza, oltre che di professionalita e di formazione



4.1 - Azioni di sviluppo e riconfigurazione organizzativa

In data 9 gennaio 2025 & stato approvato il nuovo organigramma della Camera di commercio di Irpinia Sannio,

Come si evince anche dalla figura riportata di seguito, con tale atto é stato ridotto Il numero di aree dirigenziali da
4 a 2 ritenendo, per ragioni di praticita organizzativa, di ricondurre e 3 funzioni dirigenziall preesistenti (area |, ||
e IV) nell'ambito di una macroarea dingenziale denominata Amministrazione-Sempfificazione e trasparenza-
Sviluppo Ecenomico e ricollocando di conseguenza | servizi sottostanti. Queila che era in precedenza l'area lll, ha

mantenuto |a stessa denominazione, diventando area I,
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Mel diseqro deola nuawa stutura argenizzat™a, la suadivisicne dellz2 ativizd segu2 £a uqe ogize di tpo
qararzrcasunzicna e (chMawezza nelatrizuziona  dai corpiti. oriertamerte 2l'efizenza, tensonza
zll'et'nrizzazione di ozni sece, sviluppo ci torti comsstenze scecialist' che) siz Lra lozica di tizo civisiorale
sudd visicns selle attivté coq riterimerte a serviz erndati o dz erozare, comprenderte sraae furz oni d'versel,

Larmirstrez one irtema, " serviz aradraic, gli scorelipoiturzioral i AV & 3\, & sremczicne eronontica & o
sviLppa dal e mprese e re tardtado rapprasentzno i fuloo della nuova a~ea ridcenzizle | i sevisi ritutalz re

catsnmatae e dal & imprase rappresentars | fulca delz vuave 262 1), meatra le fanmicai di gove ma ralative agl

orgari camarzli, alz pianificaricra, zlla program mazicora strategics, alz pedomrance czmeralz e alla svlippa
dellorgarizranicne & r & |z fisase sana paste in szaff 2| Segretaric Ganerals.

Ly rescorsab 1@ delle dae awee & slua sssegnua dspelavanenle o doel Arlonic Lecan (#rea |
“aArrir glraacne Serrpl Tozz one 2 lrasperengs Sv lacso keonomize’) @ gl doll Y neenco Cocpols (Area | * ula

Lo isumalon @ hmprese 2 proprield irces.r ala”).
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4.2 - Organizzazione del lavoro agile

A partire dal 2020, I'emergenza sanitana legata al Covid-19 ha determinato una forte accelerazione alla diffusione
del lavoro agile nelle pubbliche amministrazioni. L'istituto, gia previsto dal quadro normativo (L. 124/2015 e L.
812017), fino a quel momento non era particolarmente diffuso, Cosi, in poco tempo e sotto la spinta delie
condizioni emergenziali, gli enti sono stati chiamati a implementare soluzioni idonee a consentire il lavoro a
distanza e a ndurre la presenza fisica nel luoghi di lavoro; cid @ stato, peraltro, reso passibile da pregresse scelte
gestionali e tecnologiche, nonché dalla natura prettamente digitale di alcuni servizi camerali (in primis il Registro
delle imprese).

Superata la fase d'emergenza, s medalitd ordinaria di svolgimente della prestazione lavorativa nelie pubbliche
amministrazioni & progressivamente tornata a essere quella svolta in presenza ed é cessata la possibilita di erogare
la prestazione lavorativa in modalita agile in assenza degli accordi individuali,

In relazione al mutato quadro normativo, la Camera di commercio di Irpinia-Sannio ha awviato una riflessione sulle
modalita di applicazione dell'istituto del lavoro in remoto, che tenesse conto dell'esigenza di garantire un adequato
presidio del servizi per l'utenza e delle attivita di back-office.

La policy per affrontare a regime il lavoro a distanza deve tenere conto delie specificita e delle esigenze operative
legate al particoiare profilo organizzativo della Camera di commerco di Irpinia-Sannio, che ha optato per un
rientro integrale in presenza del propn dipendenti. Stante un dimensionamentc al di sotto della media del
personale nspetto al bacino di imprese e utenti, infatti, s: determina, in molti casy, la sussistenza in capo allo stesso
dipendente di compiti e attivitd nconducbili 8 processi diversi e talora eterogenel, richiedendo percid la
compresenza con altri colleghi impegnat nel loro presidio al fine di garantire i livelli minimi di operativita.
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4.3 - Semplificazione delle procedure

La semplificazione del procedimenti amministrativi & una condizione essenziale per accrescere la competitivita
delle imprese e quindi dei territon.

Tutte le Camere di commercio hanno pesto la digitalizzazione delle imprese tra le priorita dei loro programmi, in
quanto questa permette il raggiungimento di importanti risultati su:

v la riduzione dei tempi di lavorazione delle pratiche;

v I'eliminazione di adempiment: non necessan o obsoleti;
v losnellimento delle procedure;

v la fruizione dei servizi on line da parte dell'utenza.

Nell'ambito di questo impegno generalizzato e diffuso di sistema, la Camera di commerdio di Irpinia Sannio ad
oggl ha attivi una sene di servizi diretti a semplificare le procedure rivolte alle imprese e all'utenza dell'ente:

v Cassetto e domicilio digitale: punto di accesso gratuito ad informazioni e documenti ufficiali e aggiornati
In tempo reale della propria impresa

¥ Firma digitale da remoto: servizio che consente di ottenere |a propria Firma digitale CNS direttamente
online senza la necessita di recarsi in Camera di Commercio per il iconoscmento persanale.

v Fatturazione elettronica: servizio online gratuito che permette alle PM| di emettere, trasmettere e
conservare a norma le fatture elettroniche

v Libri Digitali: senvizio che consente alle imprese di gestire e conservare digitalmente libri sociali e contabili
e che sostituisce completamente le tradizionali modalitd cartacea di tenuta, vidimazione, archiviazione e
conservazione a norma del Libn

v Registro imprese: servizio che permette di accedere a visure, bilanci, copia atti, apertura ditta individuale,
cancellazione ditta individuale, inserimento PEC

v Suap: interfaccia tefematica tra cittadino e pubbliche amministrazionl competenti in matena di attivita
produttive

¥ Altemanza scuola lavoro: portale, liberamente consultabile, per la nicerca e per l'iscrizione dei soggetti
disponibill ad ospitare | giovani in Percorsi per e Competenze Trasversall e I'Onentamento (PCTQ) e in
apprendistato

v Sportello nuove imprese (SNI): hub Informatico che vuole rispondere ai fabbisogni di informazione,
orientamento, formazione e assistenza specialistica di chi sta valutando dintraprendere un'attivita
imprenditonale e I'awio di un nuovo business per il propno futuro, ma anche sollecitare lo sviluppo di
attitudini imprenditonali fortemente nchieste dal mercato del lavoro,

La propensione alla innovazione e alla semplificazione delle procedure @ rinvenibile anche nel'ambito della
programmazione dell'ente (sintetizzata nelle tabelle presenti nel capitolo 3 del presente documento), di cui si
riportano di seguito degli estratti,



0S.1.3 - Sem rione o dightalizzazione

Olnettivo operative OP.1.3.1 - Favorirs H ricano » modalith sutomatiche (Peso: 25 00%
HM coinvolte IAREA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO

o -

umero pratiche processate dagll strumenti automaticl o
utomatici nell'anno N / Numera pratiche evase dafa COAA
ell'anno N
Fonte Cruscotto tronsinione digitale)

rado di efficacia degll Strumenti di
mazione dei servizi

sprime || ricorse a modalits sutomatiche
wll'evasiane delle pratiche

Pesa: 100,00% ) (Tipologio' Efficacia)

15% >=17,00%

OF.1.3.2 - Digitaltzzazions dells vidimazione bt social (Peso: 25,00%
mu organizzative colnvolte }MEA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO

e e w—

ttivazione vidimazione digitale libri saciali - . Entro
Peso: $0,00%) Attivazane vidimazione digitale librl soclall entro la data szd
lizzazone serminario informathvo su Entro
zlone digitale librl soclall lizzazione seminaric informativo su vidimaziene digitale libel sociall N/DS
ko 30/03/2025
w0 50,008)
bn:urvo operativo OP.LAS . Gerantire la completa digitalizzazione del servizl (Peso! 25 00%)
Unita organizzative coinvoite JAREA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE € TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO
||l¢who 24 arget 2025
Digitalizzazione del procedimento di Invie Entro
dei provwvedimenti di rifiuto ttivazione del servizio di digitalizzazione entro la data N/O 30/05/2025
{Pesa; 100 60%)
Olnettivo opertive OP.1.3.4 - Fornire alle iImprese servizl di qualith in teml rapidi {Peso: 25 00%)
)
‘ , 1« AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO |
¥ o n::: 11« TUTELA DEL CONSUMATORE E IMPRESE - PROPRIETA' INDUSTRIALE

— s oy

Rizpetta dei tempi di evasione (5 giorni)

delle pratiche Registro Imprese ntuale di pratiche del Registro Imprese, ivi comprese quelis REA

pndica ks percentuale di peaticha del nellanno N entro 5 glorni dal lora ricevimento (al netto del N/D e 88,00 %
Registro Impress evase entro § gorni dal  periodo di sospensione) Y
Ficevimento. Fonte mfocornere)

Peso: 50,008 ) (Tpalogra; Efficocia)
ampo medio di lavorazione di istanze di
cancellazione ¢ annotazione protestl

ute nell'anno N

ndica ia percentuale dl Istanze gestite nel
armni di legge.

PEso: 50,00K8) (Tipalogia: Quolital

mmatoria ded giorni che intercorrona tra la data di presentazione
ell'istanza di cancellazione/sospensione protesti @ la data di effettiva
cellaziane/sospensione nefl'anna N / Numero istanze di N/ <= 4,008
celfazione/sospensione protesti evase (chiuse) nell'anno N
Fonte infocornere)
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Innovazione

OP.2. 1.1 - AMiancars le impress nell innovazions digitale (Peso: S0,00%)

[AREA | - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONOMICO |
KTAFF - FUNZION! Dl GOVERNO

Puﬂu‘on lmwm Valors frorget 2025

ell'innovazions digitale & green
Esprime s capacith di fornire assistenzy
poe to ons slle imprase sul tema deds
doppia transiziope

Peso: 300,00%) (Tipslogia: Effxocial

. di incontri one 10 one realizzat] per guidare le imprese nella Doppia
ransizione {finanziamenti per (| digitale « Il green, follow up degli
sement, ecc.) / Numero imprese sttive al 31/12 dell'anno N

Fonte Dintec | Movimpvese)

N/D >2 18000 N

Olsettivo operativo OP.2.1.2 » Promuoverw I'inclusions » NM'sccesaibilith (Peso: 50,00%)
| - AMMINISTRAZIONE - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA - SVILUPPO ECONCMICO |
ith organizzative coinvaite REA 11 - TUTELA DEL CONSUMATORE E IMPRESE - PROPRIETA' INDUSTRIALE | STAFF - FUNZIONI
| GOVERNO

o e e

Grado di adeguamento del sito web Fsezioni del sito web camerale da adeguare attraverso verifica &

EAOER eguamento di compatibilitk con gli strument! &i ausitio per
Peso: 100,009%) “accessibiliti delle persane con disabilita visiva / N, totale sezioni del
by ki, ito web camerale

N/O »>= 80,00 %
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4.4 - Fabbisogni di personale

La predisposizione del piano triennale per il fabbisogno del personale deve coniugare I'ottimale impiego delle
risorse pubbliche disponibili e gli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi
ed assicurare il rispetto degli equilibri di finanza pubblica.

La determinazione del fabbisogno implica un'attivita di analisi e una rappresentazione delle esigenze dal punto di
vista quantitativo riferito alla consistenza numerica delle unitda necessane all'assolvimento della mission
istituzionale, & necessario Individuare parametri che possano definire un fabbisogno standard per attivita
omogenee e per | processi da gestire e qualitativo riferito alle professioni e competenze rispondent! alle esigenze
dell’'ente.

Rilevazione del fabbisogno

Nel rispetto dei principi dettati nelle Linee di indirizzo del Ministro per la semplificazione e Ia PA ai fini della
predisposizione dei PTFP delle amministrazioni pubbliche, la programmazione dei fabbisogni di personale s
realizza:

e in coerenza con la programmazone generale, quale presupposto per meglio perseguire gli obiettivi di
performance organzzativa;

* prvilegiando il potenziamento delle funzioni istituzional (primarie) piuttosto che di quelle di supporto;

o awalendosi di metodologie di standardizzazione del bisogni e sull'individuazione di indicatorl/parametr
di benchmarking i quali consentano di razionalizzare | propri fabbisogni ed effettuare un confronto con
attivita, settori e tipologie di amministrazioni omogenee o assimilabill,

Analisi di dimensionamento

Riguardo all'ultimo aspetto in particolare, la CCIAA di irpinia Sannio - costituita dal 5.7.2022 - inquanto parte della
rete camerale, pud avvalersi delle banche datl del sistema (Osservatorio camerale, Osservatono bilanc, Kronos,
Pareta), che permettono di effettuare valutazion di benchmarking innanzitutto prendendo in considerazione gl
indici di dimensionamento ¢ |l relativo posizionamento nspetto al duster dimensionale.

Dall'analisi degli indicatorn, emergono le seguenti evidenze:

o laforzalavoro (espressa in FTE integrato, in unita equivalenti a 1 full time), rapportata al bacine imprenditonale,
si @ attestata al di sotto della media di riferimento del Cluster dimensionale nell'ultimo biennio;

o lincidenza delle funzioni di supporte (A-B) si colloca leggermente al di sopra della media di cluster,
testimon:tando una minore capacita di allocare forza lavoro sul processi priman (rivoiti all'utenza);

e per quanto riguarda l'incidenza delle funzioni primarie, la forza lavoro dedicata é piu alta del valore del cluster
per quanto riguarda i servizi anagraficl e di tutela del mercato (C), mentre si posiziona nettamente al di sotto
- di oltre 3 punti percentuali - per le funzioni istituzionall di tipo promozionale (D-E);

o lascelta di ricorrere a servizi estermi integrativi della forza lavoro camerale ha visto un trend crescente, fino ad
amvare a circa il 17%, significativamente al di sopra di quante avwiene mediamente nef cluster,

N. rorse (espresse in FTE Integrata)
Dimensicnamento CCIAA -
Seonale ments sibacing | msorbMscomplemhementedhl S0 T o ST S )
diien processi camerali / 1 000 imprese ' L 2
e attive al 31/12 [comprese L) COT e 1,02 1,01 053 083 (534
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Chmter dimensonsis -»

- - 105 1.06
N. risorse {espresse in FIL integrato)
wsocbite daile furrioni stituzicnali A _‘m_ e __'t ________________ o Z{”: a .”L’i‘.
Incidenza del personale delle  # B (sarvizi di supporto intern] / N Custer nazksnale +  3RITR  I6AIN  ETAR  3645%  IEZIN
funziani Istituzionsll A8 risorse [espresse i FTE imtegrato)
assoehite conplessivamente dal Chnstec dimensionaie 35.66% 1540
procesw camerall = 14 =
N. risorse {espresse In FIL integrato) CCAR
ossocbite dale fantione stitugioesle ¢~ t ________________ .g s.n:__a:o?t.
Incidenica del peronsle della (stviel aragr afics) / N rhorse CRister NATGHAIN S IRIIN ITSEN MOUN 364NN 16BN
fungiane istituzionale C (espresse in FTE Integrato) assoriite
complessivaments dal processi Chxtnr titnensionele > SOA0N 1554
cammerall . - =
N. risorse {espresse in FIL integrata)
essorhite dalle funrioni stituzionali D __-________-t-___; ___________ = 15.‘”:_.23.'.21‘.
Incidenza del parsonale delle  od T (attidth peoenazionali} / N, rsarse S JL5A% 2239 ILI9% MR MMA0%
funzioni htituzionsl D-£ (espresse in FTE Integrato) asscebite
complessivamente dai processi Qhaitier dinecaloingde P 24998 24,80%
camerali - . -
N. thscuse {stenate in FIE equivalenti) COIAA BN 15,79%  25.05%
attriboibedll ol servizi integrativi della . . .
URIIENG MPNT M SIPE, s O COR BIMOII. To  T et s s s S N e e S s S e e
[mtegruthi alla forza lavoro 0 VPO CHREI QIS B, Chestir NATIONSIN 3  ROO% JS0% 7SYR A0S 7V
risorse (espresse in FTE mtegrato)
asscebite complessivamente dal Cluster dimensonale AT A2
process cameral = = -

Si procede, dunque, all'analisi di dimensionamento della forza lavoro deil'ente nel suo complesso: nel 2023,
dall'annuale rilevazione di sistema («Xronoss) la CCIAA di Irpinia Sannio constava di 65,71 FTE «integrato» ossia
comprensivo del personale interno camerale, di quello dell'Azienda speciale e dell'apporto sostitutivo in termini
di servizi esterni. Questa configurazione é I'unica che rende possibile istituire efficac ed esaustivi raffronti circa il
dimensionamento dei processi tra | diversi enti del sistema camerale nazionale, ognuno dotato di un proprio
peculiare assetto organizzativo (ricorso pid o meno intensivo a servizi esternalizzati, presenza o meno di Aziende
specali cui, in alcuni casi, sono delegati interi processi),

Grape all'indicatore del dimensionamento fispetto al bacino imprenditoriale, é possibile desumere il
dimensionamento teorico che la Camera di irpinia Sannio potrebbe assumere qualora corvergesse al valore di
rifenmento di tale parametro a livello di sistema.

Ebbene, la forza lavoro della Camera si é attestata nel 2023 leggermente al di sotto del range di dimensionamento
«teoncos= ottenuto attraverso Il benchmarking rispetto ai valon di nferimento a livello nazionale e dimensionale.

Per gli esercizi successivi, sono state dunque effettuate delle stime e delle inferenze per attuslizzare il
dimensionamento, proiettandolo alla fine del tnennio di rferimento per la presente analisi (alla fine del 2027)
tenendo conto:

« delle fuonuscite e degli ingressi previsti nei tre annl (nessun ingresso é awenuto dal 5,7.2022);

o diun ricorso invariato a servizi esterni per integrare fa forza lavoro camerale;

e di un ammontare invariato della forza lavoro dell' Azienda specale.

Da queste proiezioni sl registra un dimensionamento complessivo di poco meno di 66 FTE e, a fronte del
fabbisogno teorico, In assenza degli eventuali ingressi che saranno programmati con # PIAO 2025-27,
emergerebbe un gap compreso tra 30,04 e 38,97 FTE



Dimensionamento teorico FTE in funzione del bacino imprenditonaie

Projeziaone
Dimensianamento
2027 in assenza di
ingressi nel triennio °"'"'"‘;;’;"’"“°
hmensionamento
4771 - 657 1eorico
'S A e ————t o —9
17,74 8767
Spesa potenziale massima

Al di |2 delia prospettiva del dimensionamento teorico, occorre tener conto di un vincolo consistente nel vaiore
di spesa potenziale massima, calcolata a partire dall'uitima dotazione organica approvata, comspondente a
quella fissata dal Decreto MISEdel 16/02/2018, |a quale opera ormai come mero vincolo finanziario. Assumendo
quale parametro di base lo stipendio tabellare nferito alla posizione iniziale di categornia, cul aggiungere gli oneri
riflessi a carico dell’Amministrazione e l'irap (ed esdudendo gli oneri refativi al trattamento accessorio), viene
calcolato il valoredi spesa potenziale della CCIAA. | valon sono stati aggiomati al nuovi CCNL Funzioni Locall
firmati il 16.11.2022 e per | Dingenti il 16,7.2024.

€ 124965

Dirigenti €A7.016 2

Funzionan « EQ €1938 €25147 5585 €2 12y €2137  €33419 25 €535.486

Wtrutton C1L783 €23176 €5516 €1 €117 €199 30800 19 €585.199

Operaton esperts €158 €062 € 3508 (31 1 €173  C€27.80% 14 €383.663

Operatoe) €1504 €19548 €652 € €9 €166 €259M 1 €£77.937
B CL007.2%1

Riforma camerale e capacita assunzionale

Per il 2025, per le Camere di commercio & confermato il precedente regime delle assunzioni a tempo
indeterminato, senza alcuna vanazone (a parte il diverso computo delle mobilitd di cul ai commi 126 e 127
dell’art.1 della legge n.127/20024), taiché:

« non vengonao modificate le modalitd per il calcole dei nsparmi da cessazione e dei costi delle assunzion,
a parte | nuowi criten di computo delle mobilita;

« resta inoltre confermato il vincolo della spesa potenziale massma di cui all'art.6, comma 3 del
d.lgs.165/2001.

La Camera di commercio di Irpinia-Sannio, In quanto ente che ha concluso il processo di accorpamento in data
5072022, pud procederead assunzionl nel corso dell'anno attenendosi ai limiti stabiliti nella suddetta modifica
normativa introdotta dalla legge di bilancio 2019,

Al fine di valutare gl spazi finanzian entro cul é possibile programmare (I fabbisogno di personale, occorre
dunque calcolare |l costo del personale in servizio al 31 dicembre 2024 e il costo corrispondente alle facolta
assunzionali (relativo al cessati dell'anno precedente). Oitre al risparmi derivanti dalle cessazioni
awenute/previste in un determinato esercizio, & altresi possibile utilizzare | resti delle capacitd assunzionali
limitatamente al triennio precedente a tale esercizio,

L'art. 3 ¢. 3ultimo periodo del DL 20/2014 corwertito con modificazioni dalla L. 11 agosto 2014, n. 114, a decorrere
dall'anno 2014, consente infatti Il cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un arco temporale nen
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superiore a tre anni, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile (in tal
senso Del. n. 26/2019/PAR Corte dei conti Sezione regionale di controtio per I'Abruzzo),

Ai fini deila determinazione dei costo del personale cessato, nell'ambito del quale & possibile procedere a nuove
assunzion, possono ritenersi ancora attuall, secondo le indicazioni di Unioncamere, i criteri indicati dal DFP nella
circolare n* 46078/2010. Questi ultimi precisano che non sono da considerare risparmi tutte le voci retributive
che ritornano al fondo destinato alla contrattazione integrativa (RIA, livello economico acquisito). Al fini del
calcolo dell’'onere individuale annuo per categoria, occorre tenere in considerazione le voao retributive che non
sono finanziate dal fondo. Per la dirigenza, i trattamento retributivo va calcolato senza tenere conto delle vod
che al momento della cessazione affluiscono al fondo.

Di seguito si nporta il costo del personale in servizio al 31/12/2024.

Lontrima

62483

Dwigents Ci617 €20 €11a%0 e €237 €199 €62.483 1

Funzionari €1930 €25147 € La8s 23 127 €213 €33.419 16 € 534711
Istumon CL783 €2317 €5.516 (97 oy €197  €30.800 12 €431.199
Operaton esperts C1586  €20.621 Ca008 €19 €1 €1.753 €27.405 7 €191.832
Operatoe) €150  €19548 €4.652 12 €9 €1662 €25979 2 € 51,058

®@ €1272183
Il cantingente di personale in servizio e la relativa spesa, indicati nel prospetto sopra nportato, tengono conto,
come pravisto al paragrafo 2.2, del D.M. 8.5.2018, del personale in servizio alla data del 31,12.2024 - di cuin.1 unita
assunta a tempo pieno ma oggl in part time; pertanto, la spesa indicata — a titoio di trattamento economico
fondamentale - & di poco superiore a quella sostenuta.

Nella tabella successiva si riporta il nepilogo delle cessazioni dal servizio degli anni 2022, 2023, 2024, 2025 e delle
cessazioni previste per gli annl 2026 e 2027,

Dwigents 1

Fungionan « EQ 1 2 2 1 3
Istruttor 1 2 1
Cperaton esperti 2 R 1 1
Operatos) 1
Totale cessazion| 1 4 7 3 3 1

Si rappresenta che la legge di bilancio 2025 ha apportato una importante nowvita (comma 162). dal 1° gennaio
2025, Il limite ordinamentale per {a permanenza in servizio del personale pubblico, finora fissato a 65 anni di etd
(con conseguente necessita di applicare, al suo raggiungimento, |'art.2, comma 5 del DL 01/2013 convertito In
1.125/2013), & elevato al requisito anagrafico per il raggiungimento della pensione di vecchiaia (67 anni); vengono
conseguentemente abrogati (dai commi 163 e 164) sia il citato articolo 2 comma 5 del DL 01/2013 (L125/2013)
sia l'articolo 72, comma 11 del DL 11272008 (L133/2008). Le cessazioni previste nella tabella che precede tengono
conto di detta modifica.

Ricognizione delle eccedenze

Al fine di ottemperare all'obbligo di ricogmzione di cui all’art. 33 del Digs. 30/03/2001 n. 165 e ss.mmui, si
ewvidenzia che alla data del 17 gennaio dell’anno in corso non risultava personale in soprannumero né eccedenza
di personale nspetto alla dotazione vigente, anzi si evidenzia - pur a fronte di incrementi delle attivita e delle
competenze camerali = una importante carenza di organico rispetto 3 quanto previsto nella dotazione organica,
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Collocamento obbligatorio

Al sensi della Legge 68/1999, al fine di promuovere linsenmento e la integrazone lavorativa nel mondo del lavoro
attraverso servizi di sostegno e di collocamento mirato, | datori di lavoro pubblio e privati sono tenuti ad avere
alle lora dipendenze lavorator con disabilita nella sequente misura:

a) 7% dei lavoraton occupati, se occupano pil di 50 dipendenti;

b) due lavoraton, se occupano da 36 a S0 dipendenti.
In considerazione che il personale in servizio & inferiore alla 50 unitd, la suddetta quota di riserva allo stato appare
coperta,
Valutazione consistenza organica

Ai fini della determinazione di un'eventuale nuova consistenza organica del personale, nei limiti di quanto reso
possibile dalla spesa potenziale massima come sopra calcolata, si procede in questa sede ad analizzare possibili
elementi per declinare il fabbisogno quantitativo (individuato dal decreto MISE) nelle categone professionali,
anche avvalendosi della corrispondente distribuzione a livello di duster (nazionale), quale utile elemente di
raffronto e riflessione per poter poi individuare puntualmente l'articolazione del fabbisogno in base alle
categone,

CTIAA kpinia-Sannic

4,8% 3,2%

Media halia

1.6% 3,1%

| Operatori W Opemtor expertt W lstrution = Funzionar » Dirigents

Dall’analisi emerge un'incidenza supenore rispetto al cluster nazionale della categona «Funzionari» (D secondo
la nomenclatura precedente) e di «Operaton esperti» (ex B1 e B3). DI converso, si rileva una minore incidenza,
sempre rispetto alla media nazionale, per la categoria «lstruttoris (ex C),

Anno 2025

D seguito si riporta il risparmio relativo al personale cessato dell’anno 2024 a cui 5 aggiungono | resti delle
capacita assunzionali degll anni precedenti pari a € 184,357,

La somma che potra essere effettivamente utilizzata per 'anno 2025 & pari a € € 391.674.

NPOA e

Dieigonti €3617 47016 €111%0 €44 €7 €199 €52.483

. €0

Funzonan €193 €25147 € 5985 €23 12z €137 €33.419 2 €66.839

htruttorl €17 €231 5516 o2 117 1970 €30.800 1 € 30,800

Operatos esperts €1.586 € 20623 Ca908 L & €104 1753 €27.405 4 € 109618

Operator) €150 € 19,544 CA652 €18 €9 1662 €25979 » 0
TOTALE RISPARMI 2024 I € 207.257 I

Reati copacts sssunzionall Aoni precedenti @ € 184,357

BUDGET ASSUNZIONALT 2025 €391.614
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La spesa relativa al personale in servizio al 31 dicembre 2024, pari a € 1.272.183, sommata alle facolta assunzionali
dell'anno 2024 pari a € 391.614, determinano un totale pari a € 1.663.797. Tale ammontare non supera la spesa
massima potenziale calcolata in precedenza.

Si ncorda che, dal 1"gennalo 2025, @ tomato in vigore |'obbligo di ricorrere alla mobilita volontaria prima di
effettuare | concorsi,

Dy sequito s ripoartano gl ingressi previsti per il 2025;

INFOIM

Durigonty c3482 €45261 cuan a4z €229 3847 €62.483 - -

Funrionan €193 25147 €5985% €21 €127 €2137 €3340

htratsori €1.783 €23176 €5516 €22 €117 €1970 €380 5 € 154,000
Operaton mperts € 1586 € 204621 €4.908 LB i €1.753 €27.405 - -
Operater| 1524 € 19807 €4ana €18 €100 € L6384 €26.323 - -

Trattenimento in servizio

Fra le novita introdotte dalla Legge di Bilancio 2025 (comma 165), c'é stata la possibilita di trattenere in servizio,
previa disponibilita dell'interessato e nes limiti del 10% delle facolt assunzionali autorizzate a legislazione vigente,
il personale dipendente di cul si riteneva necessario continuare ad awvalersi per esigenze funzionali non
diversamente assolvibili, anche (ma non solo) per lo svolgimento di attivita di tutoraggio e di affiancamento ai
necassunti, |l personale individuato esclusivamente sulla base delle citate esigenze organizzative e del merito,
nan puo permanere in servizio oltre il compimento del settantesimo anno di eta.

La successiva disposizione introdotta dall'art.13 bis comma 7 del decreto-Legge convertito con modificazioni
dalla L. 9 maggio 2025, n, 69 (in 5.0. n. 16, relativo alla G.U. 13/05/2025, n. 109) ha previsto che "Per le camere di
commercio, industria, artigianato e agticoltura il trattenimento in servizio di cul all'articolo 1, comma 165, della
legge 30 dicembre 2024, n. 207, pud avere luogo, comunque, per non meno di un'unita, a valere sulle facolta
assunzionall previste. Analoga possibilita € ammessa per I'Unione italiana delle camere di commercio, industna,
arigianato € agncoltura”.

Per effetto di quanto sopra, tenute presenti le “Indicazioni applicative del ncorso al trattenimento In servizio di
cui all'articolo 1, comma 165, della legge 30 dicembre 2024, n. 207 fornite dal Ministro per la pubblica istruzione,
| '"Amministrazione si € avvalsa della facolta di cui trattasi trattenendo in servizio n.1 unita appartenente all’Area
dei Funzionan ed £Q.

Progressioni verticali in deroga (art. 13 CCNL 16/11/2022)

Le progressioni verticali consistono in un percorso di sviluppo professionale, riservato al dipendenti di ruolo,
idoneo a consentire il passaggio dall'area di appartenenza 3 quella immediatamente superiore attraverso
un'apposita procedura di selezione diretta ad accertare competenze, conoscenze e capacita necessane
all'espletamento delle attivita lavorative propre dell'area di destinazione,

Tenuto presente anche quanto chiarito dall’Aran con orientamento applicativo CFL 202 in menito alle progressioni
ex art, 13, commi 6, 7 e 8 del CCNL 16/11/2022, nel 2025, previo espenimento delle previste relazion sindacali, st
dara attuazione alle procedure comparative dercgatorie realizzabili in fase di prima applicazione del nuovo
ordinamento professionale e comunque entro il 31 dicembre 2025 (art. 13, comma 6 CCNL 16,11.2022).

Dette procedure derogatone verranno realizzate esclusivamente con | fondi alle scopo stanziati nella legge di
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bilanco peril 2022 (art. 1, comma 612, determinate nella misura massima dello 0,55% del monte salari 2018, pan
ad € 9.755,12), scontando |l solo differenziale annuale di stipendio tra una Area e l'altra.

Il costo é quelle nportato nella tabella successiva:

STIPENDIO

INDENNITA DI

TABELLART PER COMDPARTO (da DIFFERENIA
13 MENSLITA billancio)
Ares Funzionari ed E.Q. 2514671 59,40 2520611 197842
Aroa Istruttor| 2317561 52,08 2322769 256221
Ares Operatori Esperti 20620,72 44,76 20.665,46 821,48
Area Operator| 19.806,92 aree 19.844,00 .

In particolare - tenuti presenti il profilo professionale di appartenenza che sara adeguato alle mansioni della
categona di destinazione ed il imite finanziario di € 9.75512 di cul scpra - le progressioni in deroga
nguarderanno:

< n.1 posto da inquadrare nell'Area degli Istrutton (per un costo pan ad € 2,562,21);
% n. 3 posti da inquadrare nell’Area dei Funzionari ed E.Q. (per un costo pari ad € 5.935,26),

Anno 2026

Con 3 cessazioni nel corso del 2025, la somma che potra essere utilizzata per 'anno 2026 & pari 2 € 331,632, frutto
dei risparmi per cessazioni 2025, pari a € 123307, pit | resti delle capacita assunzionali degli anni precedenti non
utilizzaty, pan a € 208325,

ipeeridh

iprendiy

oS srneam

basn A PP ENPOLY

Dirigenty €3482 €45261 €077 € €229 €3847 €62483 1 €62.453
Funzionan €193 25147 €s0as L2 1z 2137 €3340 €339
Istrutton €183 €23176 €5316 € €117 €1970  €30.800 - L]
Operatont esperts €156  C20621 4508 15 €104 CLsY €27.408 1 €27.408%
Operateel €1.524 € 19807 €4.714 €18 €100 € 1684 €26.323 - €0
TOTALE RISPARWI 2025 €123.307

Restl capaca assunzionall Aani precedent) % €208.32%

BUDGET ASSUNTIONALE 2026 e |

st d bt Camribiur)

el

D e iwiv Prosainiiv

Line annul INPOAN iNNEP Lmtaaia XM

Derigenti Cl1617 Cay.06 €101%0 i €287 € 1996 €oz.any - 0
Funsionari €193 €25147  €5985 € €127 €2137 €33.419 : €0
Istrutton €1783 €21176 €556 €22 €117 €197  €30.800 2 €61.600
Operston sperts € 1586 € 20,621 L) €19 €104 €175 €27.405 - (44
Operator: €15 19548 £A.652 <« (80 1662 25819 1 €599
TOTALE RISPARM)I 2026 €87.579

st capacith assnrionall Anni precedemnti » €298212

BUDGET ASSUNZIONALE 2027
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For gli ingaessi provist’ negi anni 2026 ¢ 2027 & fa An'o a J1 suxossive agdgiomaracrte del FAZS n
<chs derazione d2l fatzo che, cendeciete del Presidente d2l a Z'unta delle Ragiore Zarpava . 32 del 30.03.2023,
I Consdlio della Camers i Cormercia 1piria Sa11io @ statn s<Calte con contestuale nomira di Ja Comntissano
St-aodirarn e che I'asserza dedali orzani d° zovenin de l'Ente reppresenta ana torze I'mhitaziors in n ateriz;: altres
‘atmale Secratar o Geazrzle Fz ur nzar co semestrale a scavalea dal 15,7 1.27073,



4.5 - Piano della formazione

Pianificazione degli interventi formativi e di sviluppo delle competenze

Lo sviluppo del capitale umano delle amministraziors pubbliche & al centro della strategia di riforma e di
investimento promossa dal Piano Nazionale di Ripresa e Resifienza (PNRR): la formazione & lo sviluppo delie
conoscenze, delle competenze e delle capacita delle persone costituiscono une strumento fondamentale nella
gestione delle risorse umane delie amministrazioni @ si coliocano al centro del loro processo di rinnovamento.

La finalita del Piano della formazione & quello di permettere, attraverso lo sviluppo professionale del personale,
un costante innalzamento del livello quaiitative & quantitativo dei servizi erogati e quindi della performance
dell’Ente stesso.

Linee Guida Piano Formativo 2025 - 2027

Ghi artt, 54 e 55 dei CCN.L 16.11,2022 Funzioni Locali evidenziano I'importanza e I'obbligatorieta della formazione
continua di tutto il personale,

L'art.54 comma 3 del CCNL 16.11.2022 prevede un confronto con le parti sindacali per “la definizione delle linee
generali di riferimento per la pianificazione delle attivita formative e di aggiornamento, deile materie comuni a tutto
il personale, di quelle rivolte at diversi ambiti e profili professionalt presenti nell'ente, tenendo conto del principi di
pari opportunitd tra tutti i lavoratori, ivi compresa la individuazione nel piano della formazione dell'obiettivo delle
are di formazione da erogare nel corso dell'anno”.

L'art. 55 del CCNL 16.11.2022 stabilisce, al comma 3, che “Nell'ambito dei piant di formazione sono individuate
attivita di formazione che si concludono con l'accertamento dell'avvenuto accrescimento della professionalita del
singolo dipendente, attestato attraverso certificazione finale delle competenze acquisite, da parte det soggetti che
['hanno attuata, in collegamento con le progressioni economiche”.

Il Ministro per fa pubblica amministrazione, senatore Paolo Zangrillo, ha adottato, lo scorso 14 gennaio, la nuova
direttiva in materia di formazione e valonzzazione del capitale umano. Il documento si inserisce ne! solco dei
precedenti atti di indirizzo sul rafforzamento delle competenze (23 marzo 2023) e sulla misurazione e valutazione
della performance (28 novembre 2023), In particolare, con questo nuovo atte di indirizzo, vengona nbaditi | principi
cardine della formazione, che costituisce una leva strategica per la crescita delle nostre persone e per le
amministrazioni pubbliche. La formazione deve perseguire |'oblettivo di accrescere le conoscenze e le competenze
delle persone: non deve solo fornire alle persone le conoscenze necessarie al raggiungimento degli abiettivi
assegnati, ma deve anche sviluppare una piena consapevolezza del ruolo da loro svolto sia all'intemo che
all'esterno del contesto organizzativo dell’amministrazione,

Conseguentemente, anche nel corso del 2025 si disporrd la pantedpazione dei dipendenti a specifiche iniziative
formative che prevedano la certificazione finale delle competenze: I'azione formativa generale dell'Ente, in
particolare, dovra mirare alla formazione ed all'accrescaimento delle nsorse umane dell'Ente stesso, per perseguire
al meglio gli obietuvi e le finalita della Camera di Commercio Irpiria Sanmio.

La citata direttiva ha chiarito, tra l'altro, che la promozione della formazione costituisce uno specifico obiettivo di
performance di ciascun dingente che deve assicurare la partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative
formative, in modo da garantire il conseguimento defl'obiettivo del numero di ore di formazione pro-capite annue,
a partire dal 2025, non inferiore a 40, pari ad una settimana di formazicne per anno.

In tale ottica, il pqiano formativo del nostro Ente per il triennio 2025 - 2027 doyra permettere:
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+ |2 crasclta dalle conoscanza della personea. La farmezang 2 aczcssaria pes <casant’re 2i diperdant’
Facsuisizicne o agzicmarcaza rel 2w pe dele 2010820022 teaiicae 2 teali2ne specifiche o ccererti con
i prozn2 an*bitn di lavora. avnteqzandn & ccasapevolezza riscettn ag i strument’. alle netedolngiz e ale
normat we <he occerre ronoscee sor syalgere | soms't attidati e la capacitd di seavime e evoluzicai,
Questa dimensiore mira a solmare |2 lacune di <cacsserz: nizia i ¢ detemingte dzi progressiterro ngic
& 1o mativi, & a garartira cke 0ga rizendante pubhico zermsisca € pesery rel tempo una base salida
di sapera coerants allattivts caa - eve svalgers;

+ o sviluppo delle competenze delle persone. La “crntazicas € [dvola al malicrameatn celle shiliza
tecr che, delle capacitd relazicna i £ del e competeaze d° sreblen? salqing, tutte esseqzigli cer affrortare |2
sfide avaauve. Il patenzizmenzo de |2 comastanze facliza 'eficzoa operstiva 8 aumentz |3 canacss d
adztzarsi &1 camb amerti a2l popric ambizo lavorativo;

+ |z crescita della coscienza del ruclo ricoperto da ciascuna persona La fonmazione ceve contiz.areclla
ronzasevclezza de propric Lolo ¢ delle esponszbiliza alivzernn del'organizzaziore o del guppe d
lavors in cai il d peadante pubbl co opera; quesn livelln include w1z macricoe cosceara etics =
lhmacranza del caqrrbuto individaa e aer il ragginag meata degli abiettivi carmuni. Svlapazre Lra
coscienya del rus o sigr 9¢z arche camprende~e che | propric ope-ata determina ur s gnif caziva imaatto
s.Ji oo leghi, sullarcanizranicae e 509 i utenti finali; tatta i favonsce | afarmazior 2 pogressiva del serso
di msponsebiila e diapasrle eres.

Iz formasiora ror dowvra, quind, concent-arsi sola sul & competeare ecniche ma reve zbbracriare anche
‘arLcanicae amar stica. In quasta prospetiva, 2350M010 Lo 1ols chiave la sperimertasiore e Fadoncae d
wovalid nroval ve di apoeidreilo @ pogela formelive nce izl sula comp e sicne delincvagdone @2
cansinente lasosviluppo & Falr buac e di sense alla procnia esper g g v v e pro‘ess onale, ancha
slorevarse il racupe v e valerizzaac e velle eve “umanistizhe’ [umondies).

| attiviza “armanva - & 1ista7a, sul pasto d lavors a misa - patré anqsequire &

al  n1z formazione procrammatz carrelzta alo svilupps orcanizrative dell'erte. Tzle atft vita consiste in
inzervent fomativi a diretto saaaorta di cambizment arganizzativi € caaca ng o di specific procassi d
restions alivtena de |z rivarse aee unnicna i dal ‘arte;

BYur addesiremente pregrammete a livello i oente, Jaddest-amerte sioseivppa e ativements
al ‘zpprendiments di anaaracch atura teca ok, utilizrs disoftware a ut | 770 d macckinad cama essi;

o uqg tormezione ror prograntntaza svlapssta <a allimterie dellann'nistrazicas sia pressn adezie
format e tesa a risolvere emenjenti reressita

Ferle formez one di cui 2i pracederti caqtia), 2) ¢ 2 'nometeliz ssocia istizng, 2i & 2wward, <erce qid avveeruto pe-
| passazo. dell'nfterta format »a propesta da eqti @ sccieté de <stema semerale q.ai, ad £sems'n, Sifamers.
InteZamers, Lnicacamere, Ci 3i avvar-d, &loresi. ce la Srusla Supedo® del a 24, e dell’att vita di ccasuleati esterr’
SOPratutc per qJaerte riguands la tonmzz one ir oo, nenché del e risorse Messe a dispesiziors a tizole gatuitn
dal Tiparumerta dal a fanzicaz pubblica atzraversa |3 piztzafoma “Svllabus: nuove campatarza per le anabl cha

amminisIrs? oni'

Syllazus rende cregess vamente sispenibi | persorsi “ommativi ve t primanamerts aretorza® e ccmnsetenze o
sase Sor gpproscad nerti @ agg arnarmert Aspetin a ematicae pild specificas 2 cinatura specialiszica, tra bili n
apprendimento autanoma. 5 proveer era, quind |, 3 regiszrare ‘ante sulz p attaformz Syllabes ed ab [tare woft
diperrenz alz fra 7 one dai corsi asseqgaando lara percorsi formativ € acgiomamarti suzemi dcqiamati dzlla
v gete narmaziva. Nell'ama to dal ‘afferta formative praacstz @a “Svllabas® paricalars ateqsiore sara rivo tz zlla
formzz ane par o svilupas del & compatanze rigimal
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AMEITI DI INTERVENTD FORMAZIONE TRIENNIO 2025 ~ 2026 DESTINATAR)

Prevenzione della corruzione L n. 180 del 2012, art. 5) tutto il personale
Attivith di informazione e di comunicazione delle amminéstrazioni (L n. 150 del 2000, | personale da individuare
art.

Etica pubblica @ comportamento etico (Introdotto ¢al D.L. n. 36/2022, che ha | tutto i personale
modificato it comma 7 dell'art. 54 del D.Lgs. n, 165/2001)

Codice degli sppalti personale da individuare

Formazione per necassuntl: atthvitd di accompagnamenta nellinserimento | perscnale neoassunto
all'interno dell’Ente tramite |a formazione in materia di; gestione delie pressre,
sicurezza, codice di comportamento, privacy, utilizzo applicativi specifict Inerentl
all'ufficio di destinazione e IC Sulte Google, lettura buste paga, e quanto i renda
necessario in ordine al contesto specifico

Economia verde, con particolare attenzione all'use Intefligents & razgionale | tutto il persanale
dellenergia & del risparmio energetico; utilizzo razionale degh immobili camerali ad
In generale dej beni dell'Ente

Strumenti & pianificazione per la realizzazione dei progetti camerali (azione di | personale da individuare
formazione interna)

Strument! di gestiane del budget di spesa {azione di formazions interna) personale da individuare
Sportelio e Unico @ Reglstro Imprese Fersonale da Individuare
Salute & sicure2za syl lavoro {art, 37 D.Lgs. 81/2008), sia corsi base sia di tutto il personale / adderti individuati

aggiornamento per gil addetti alla gestione delle emergenze & preposti

Compatenze manageriali @ strumenti ger lo sviluppa del collaboratari - nell'ambito persenale da indhviduare
del Parcorso Farmativo Middle Management
Privacy e trattamento dati persanes tutto il persangle

Formazione digitale: consolidare e promuovere la crescita delle competenze digitall | personale da Individuare
a supporto del processl dl innovazione della pubblica amministrazione e del
mighoramento della qualita dei servizi erogatl &l dttadini ~ Intelligenza Artificiale

Gestione documentale e archivio (corretta fascicolazione in Gedac; selerione & tutts il personale
scarto della documentazione)

Costi: nes limiti dello stanziamento di bilancio (pan ad € 25.000,00 annui come da Preventivo 2025 approvate con
Determinazione commissariale n. 120 del 31,12.2024),



5. MODALITA DI MONITORAGGIO

VALORE PUBBLICO E PERFORMANCE

Il monitoraggio del Valore pubblico e della Performance operativa avverra secondo le modalita stabilite
dal D.lgs. n, 150/2009, in particolare ai seguenti articolt:

e arn. & "Gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze deisistemi di controllo
strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verificano ['andamento delle performance rispetto agli
obiettivi programmati durante il periodo diriferimento e segnalano la necessita o l'opportunita di interventi
correttivi in corso diesercizio ell’organo di indirzzo politico-amministrativa, anche in relazione al verificarsi di
eventi imprevedibili tali da alterare [lassetto dell'organizzazione e delte risorse o disposizione
dell' ammunistrazione)”;

e art. 10, comma 1, lettera b; “Al fine di assicurare la qualita, comprensibilita ed attendibilita de: documenti
di rappresentazione della performance, le amministrazioni pubbliche, redigono e pubblcano sl sio
shituzionale ogni anna: (...} entro il 30 giugno, la Relazione annuale sulla performance, che é approvata
dall'organo di indinzzo politico-amministrativo e validata dall'Organismo di valutazione ai sensi dell'articolo
14 & che evidenzia, @ consuntivo, con riferimento all'anno precedente. | nisultoti organizzativie individuall
ragguunti rispetto ai singolt obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostaments,
e i bilancio di genere realizzoto”.

Per gli aspetti di dettaglio si nmanda al Sistema di misurazione e valutazione della performance defla Camera di
commercio Irpinia Sannio, approvato dal Commissario Straordinanio in data 24/10/2023 (provwedimento n. 82),

ciclo della performance nell ambito della gestione camerale
Come specificato dalle Linee Guida Unioncamere, la misurazione e valutazione della performance organizzativa
dell'amministrazione nel suo complesso deve essere effettuata secondo le modalitd definite nel Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance dell'Ente. || SMVP vigente presso la Camera di commercio Irpinia
Sannio stabilisce che la performance organizzativa si articola su due livelli;

+ la performance complessiva dell'Ente;

« la performance delle singole unitd organizzative dell'ente (aree e servizi).
In entrambi i casi, in sede di misurazione deila performance organizzativa s tiene conto di indicaton sintetio, frutto
di ponderazione delle performance rilevate relativamente agli obiettivi afferenti ai diversi ambiti strategic (nel
primo case) o alie diverse unita organizzative (nel seconda).
In sede di successiva valutazione, oltre a considerare gl indicaton composti di cul sopra, vengono analizzate e
prese in considerazone anche ultenon informazions di carattere qualitativo, che possono essere apportate dai
referent: delle urvta organizzative coinvolte in questa fase del processo. Vengono percid messe a fuoce: le eventuali
cause di gap tra performance programmata e perfarmance nlevata; eventuali serie storiche e posizionamento
comparativo (benchmarking), informazioni integrative di carattere economico-contablle; mutamenti e fattori
esogeni intervenuti nel contesto estemno che hanno potuto Influenzare gli eventi connessi alle performance
rilevate.
La valutazione congiunta di tuttl questi elementi considerati permette al valutatore di formulare un giudizio
motivato sull'andamento dell'Ente.
La valutazione della performance organizzativa della Camera di Commercic Irpinia Sannio si concretizza nella
valutazione della performance complessiva dell'Ente da parte della Giunta camerale, realizzata con il supporto
dell'OlV, tenendo conto del grado di raggiungimento “ponderato” degli obiettivi in base alle diverse aree
strategiche cui essi afferiscono (considerando il peso preventivamente attribuito a ogni area strategica in fase di
pianificazione).
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L'OV svolge una funzione di external auditor per quanto nguarda la gestione & l'evoluzione del Cido della
performance e, awalendosi di una struttura interna dedicata, opera sul piano deila supervisione metodologica, Tra
i principali compiti dell'OlV, infatti, nentra il monitoraggio sul funzicnamento complessivo del sistema di
valutazione, trasparenza e integnta des controlli interri dell'ente e la verifica della correttezza del processi di
misurazione e valutazione mess! in atto (con particolare rifenmento alla differenziazione dei giudiz e all'utiizzo
dei premi).

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

L'attivita di monitoraggio nell'ambito delia gestione del rischio corruzione @ finalizzata alla verifica dell’efficacia
dei sistemi di prevenzione introdotti; & attuata da tutti i soggetti che partecipanc ail'intero processo di gestione del
nschio.

La verifica dell'attuazione delle misure previste pud essere svoita direttamente dal RP.C.T., coadiuvato dai dirigenti e
da titolan di incanchi di EQ cu afferiscono | sotto-processi individuati nelle schede del nschio. In via straordinana,
la verifica pud riguardare processi - a prescindere dalla classificazione del rischio - per | quali siano emerse
situazioni di particolare gravita conseguenti a segnalazione di illecitl, interventi della magistratura, etc

La legge 190/2012 prescrive l'obblige di aggiomare annualmente |l Piano triennale di prevenzone della
Corruzione (P.T.P.CT), oggi confluito nel PIAD,

I monitoraggio delle misure non si limita alla sola attuazione delle stesse ma contempla anche una valutazione
della joro idoneitd, intesa come effettiva capacitd di nduzione del rischio corruttive, secondo il principio guida della
“effettvita”. Se le misure vengono valutate idonee, la valutazione & completa. Se, invece, vengono valutate non
idonee, si deve indicare altresl la motivazione, Linidoneita di una misura pud dipendere da dwversi fatton, tra cui
una sopravvenuta modificazione dei presupposti della valutazione (es. modifica delle caratteristiche del processo
o degli attori dello stesso).

I monitoraggio sara effettuato semestralmente, visto che i rischi di corruzione individuati possono evolverst o ne
possono insorgere ultenori, tall da rendere meno efficac le azioni programmate,

In particolare, nel corso del 2025, il Responsabile della prevenzione, in collaborazione con | Dirigenti e con i titolati
di incarichi EQ, dovra condurre un menitoraggio relativamente alle sequenti situazioni:

- normative sopravvenute che impengono ulterion adempiment;

- emersione di rischi non considerati in fase di predisposizione dell'aggiornamento annuale del plano;

- presenza di incarichi extra-istituzionali non autorizzatl.

In previsione dell'aggiornamento del Piano, nella logica della gradualitad prewvista dalla stessa ANAC, gli uffici
lavoreranno alla definizone di un modelle funzionale a gestire in maniera piu sistematica il processo di analisi
nischi, elaborazione e monitoragglo, anche alla fuce delle nnnovate indicazioni metodologiche divulgate da ANAC
nel PNA 2022 e nel suo aggiomamento.

Per quanto riguarda l'attivita di vigilanza e monitoraggio sugli obblighi in matena di trasparenza, diversi sono |
soggetti coinvolti. In prma battuta, I'Organo di indirizzo politico individua il responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT), approva la sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO su proposta
dell'RPCT e nomina 'OV alla cul verifica & sottoposta la sezione trasparenza e integrita. Per la concreta attuazione
di quest'ultima, sono coinvolti anche tutti gli uffici e le strutture dell'ente. In base alla natura dei dati oggetto di
pubblicazione, sono individuati | responsabili della trasmissione con tempestivitd e dell’aggiomamento dei dati ai
sensi del DJgs. n. 33/2013,

Il RPCT ha un ruclo di regia, di coordinamento e di monitoraggio sulla effettiva pubblicazione ma non sostituisce
gli uffici individuati nell'elaborazione, nella trasmissione e nella pubblicazione dei dati.

L'Organismo Indipendente di Valutazione venfica Il corretto adempimento degli obblighi di pubblicita e
trasparenza, ai sensi dell'art. 43, co. 1, del Dlgs. n. 33/2013. Gli esiti di tal verifiche sono pubblicati nella Sezone
Amministrazione trasparente dell'ente.



Per quanto riguarda il monitoraggio dei risultati connessi alle azion volte alla promozione delle pan opportunita,
il Comitato unico di garanzia dell'Ente (CUG), entro il 31 marzo di ogni anno, predispone e trasmette all'organo di
indinzzo palitico-amministrativo e all'OIV, una Relazone che illustra I'attuazione delle iniziative di promozione,
sensibilizzazione e diffusione della cultura della pan opportunita, valorizzazione delle differenze e conadliazione
vita-lavoro previste nell’anno precedente individuate nel presente documento.



6. ALLEGATI

Allegati al presente Piano sono | seguenti documents
1. Metodologia e precesso di elaborazione della sezione rischi comuttivi e trasparenza;

N

Schede di valutazione del rischio;

3. Responsabili obblighi di pubblicazione ¢ trasparenza;
4. Mappa dei processi delle Camere di Commercio;
5. Relazione del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza anno 2024,
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Alegato cciaais - ACB3CAS - DETERMINAZIONE COMMISSARIQ STRACRDINARIO - N atto 2025000089 del 11/08/2025

METODOLOGIA E PROCESSO DI ELABORAZIONE DELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
RUOLI E RESPONSABILITA

La numerosith dei scggetti che in Camera di commerdio, unitamente al Responsabile della prevenzione della
corruziane e della trasparenza (RP.CT), sl preaccupano di operare correttamente in tema d'integrita e
nspettare il dettato normativo, @ sintetizzata nella seguente figura.

referenti per
&
prevenzons

QlV. RASAe

organismi di
controlio
intemo

Il RPCT svolge | compiti per legge prewsti e, per |'adempimento degli stessi, puod in ogni momento:

verificare e chiedere delucidazionl per iscritto e verbalmente a tutti | dipendenti su comportamenti che
possono integrare anche solo potenzialmente corruzione e jllegalita;

- richiedere ai dipendenti che hanno istruitc un procedimento di fornire motivazioni per iscritte drea le
crcostanze di fatto e di dintto che sottendono all'adozione del provwedimento finale;

effettuare, tramite l'ausilio di soggetti interni competenti per settore, ispezioni e verifiche presso cascun
ufficio al fine di procedere al controllo del rispetto delle condizioni di comettezza e legittimita del
procedimenti in corso o gia conclusi,

Nelle modifiche apportate dal digs. 97/2016 risulta evidente l'intento di rafforzare i poteri di interlocuzione e
di controllo del RPCT nei confronti di tutta la struttura. Emerge piu chiaramente che il RPCT deve avere la
possibilita di incidere effettivamente all'interno dell'ente e che alla responsabilita del RPCT s affiancanc con
maggiore decisione quelie del soggetti che sono responsabili dell attuazione delle misure di prevenzione,
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obblighi di trasparenza, tutti temi sw quali sia le norme che le crcolari del Dipartimento della Funzione
Pubblica nonché le delibere GVIT/ANAC. formiscono elementl di chiarezza, Egli, inoltre, deve proporre
iniziative volte a promuovere la cultura della legalita da svolgersi anche con il pubblico esterno. Non wi @
dubbio ¢che, nello svolgere i suoi compiti, il Segretario generale debba avvalersi di una struttura di supporto.

In quanto vertice della struttura amministrativa, |l Segretario prowede altresi al coinvolgimento e alla
responsabilizzazione di tutta la dirigenza. Clascun dirigente, per la propria area di competenza, in materia di
anticorruzione & tenuto a svolgere attivita informativa nei confronti del RP.CT, dei referenti e dell'autonta
giudiziaria, partecipare al processo di gestione del rischio, proporre le misure di prevenzione, assicurare
I'osservanza del Codice di comportamento e verificare le ipotesi di viclazione, adottare le misure gestionali,
quall I'awio di procedimenti disciplinani, la sospensione e rotazione def personale e comunque osservare le
previsioni conterwite nella sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAQ.

L'organismo di valutazione ha funzoni propne in tema di accountability e trasparenza, nonché una specifica
funzione in tema di Codice di comportamentol, In tema di prevenzione della corruzione, |'0.LV., unitamente
agl altn organismi di controllo interno eventualmente presenti, é tenuto a partecipare al processo di
gestione del nschio tenendo In considerazione il tema della comuzione nello svolgimento del propri compiti
e a svolgere un rucio di contrasto alla corruzione attraverso le proprie responsabilitd nell'ambito della
trasparenza amministrativa.

Il presidio degll aspetti disciplinan dell'anticorruzione @ affidato all'Ufficio procedimenti disciplinari
(U.P.D.), tenuto a svoigere i procedimenti disciplinan di competenza e a effettuare le comunicazioni
obbligatorie nei confronti deli'autorita giudiziaria. Trattandos: della struttura che opera costantemente in
relazione al Codice di comportamento, é competente altresi a propome gli eventuali aggiomaments,

Dipendenti e collaboratori dell'ente, Infine, sono chiamati all'osservanza di quanto previsto nella sezione
“Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAD e del Codice di comportamento e sono tenuti a segnalare le
situazioni di illecito, tutelati dagli opportuni strument: di garanzia.

Il Responsabile per I'Anagrafe della Stazione Appaltante (R.AS.A) ¢ incancato della compilazione ed
aggiornamento defl'’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AU.S.A) istituita ai sens: dell'art. 33-ter del D.L.
179/12 convertito, con modificanoni, dalla |. 221/12. Uindivduazione del RASA & intesa come misura
organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione, per cui ogni pubblica
amministrazione deve provvedere alla sua individuazione.

COINVOLGIMENTO DEGLISTAKEHOLDER

Il confronto con gli stakeholder assume un particolare rilievo nel sistema di prevenzione della carruzione e
della trasparenza, in quanto pud consentire di superare |'autoreferenzialita nella valutazione dell'idoneita
della strategia di prevenzione della corruzione elaborata e allo stesso tempo rafforzare e migliorare | sistemi
di gestione del rischio corruttivo adottati dall’amministrazione. A tal fine, la Camera di commercio Irpinia
Sannio intende attivare una strategia integrata e continuativa per l'ascolto degli stakeholder, avwvalendosi di
strumenti quali il monitoraggio delle principali tendenze dell’'economia del territorio e delle pit importanti
vanabili socio-economiche e indagini di customer satisfaction, realizzate per confrontarsi con gli utenti,

' Al sensi dell’art. 54 comma 5 del d.Igs. 165/2001 rOIV deve rilasciare un parere obbligatorio sul Codice elaborato
dall’'ente e, al sensi del comma & del medesimo articolo, & tenuto a supervisionare sulla sua applicazione, con
particolare attenzione al dirigente di vertice in relazione alla formulazione della proposta per Ia sua valutazione
annuale. Su questo si veda anche la defibera A N.AC. n, 75/2013,



nlevame la percezione e le attese e comprenderne | bisogni, in un'ottica di miglioramento continuo della
qualits dei servizi,

Il Piano e i suoi aggiornament: verranno portati a conoscenza di tutti, come previsto nel Piano Nazionale
Anticorruzione, mediante pubblicazione sul sito istituzionale In “amministrazione trasparente” unitamente a
quelli degli anni precedenti per anque anni, al sensi dell’art. 8, co. 3 del d.igs. n. 33/2013,

AREE DI RISCHIO: METODOLOGIA

La "gestione del nschio comuzicne” & il processo con il quale si misura il nschio e successivamente si
sviluppano le azioni, al fine di ndurre le probabilitd che lo stesso rischio si verifichi; attraverso il P.TPCT. si
planificano le azionl proprie del processo, che richiede |'attivazione di meccanismi di consultazione con il
personale dedicato, con il coinvolgimento attivo dei referenti che presidiano | diversi ambiti di attivita,

Le fasi principali della attivitd di gestione del rischio sono:

1. mappatura del processi, fasi e attivita relativi alla gestione carattenistica della Camera;

2. valutazione del nschio per cascun processo, fase e/o attivita;

3. trattamento del nischio;

4. monitoraggio.

Mappatura dei processi e analisi del rischio

La mappatura consiste nell'individuazione del processo, delle sue fasi e attivitd, nonché delle responsabilita
ad essi legate; deve essere effettuata per le aree di nschio Individuate dalla normativa e dall'ultimo
aggiornamento del PNA: Area A - Acquisizione e progressione del personale; Area B - Contratti pubblici; Area
C - Prowedimenti ampliativi della sfera giundica del destinatario privi di effetto economico immediato per il
destinatario; Area D - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del destinatario con effetto economico
immediato per il destinatario; Area E - Sorveglianza e controlli; Area F - Risoluzione delle controversie: Area G
- Gestione delle entrate, delle spese e del patnmonio; Area H - Incanchi e nomine; Area | - Affan legali &
contenzioso; Area L - Promozione e sviluppo dei servizi camerali; Area M - Governance @ Compliance; Area N
- Promozone e sviluppo der servizi cameral, Ciascuna area, a sua volta, si articola nelle Sotto-aree e nei
process: descritti nell'Allegato 2 al P.INA. 2013 e nel successivi aggiomamenti dello stesso,

Valutazione del rischio

La valutazione del rischio deve essere effettuata per cascun processo, fase e/o attivita e comprende:

o lidentificazione del rischio, mediante consultazione e confronto del soggettl coinvoiti, analizzando |
precedenti giudiziali, etc;

o |'analisi del nschio, con |a doppia finalita di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi
rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso l'analisi dei cosiddetti fatton abilitanti della
corruzione, e, di stimare il livello di espasizione del processi e delle relative attivita al rischio;

e la ponderazione del nschio, con lo scopo di stabilire Je azicni da intraprendere per ridurre I'esposizione al
rischio e le priorita di trattamento deai nischi,

Di sequito, un esempio di scheda di rischio.

Se l'analisi viene svolta a livello di processo, comprende tutte le attivita sottostanti, se viene svolita a livello di
fase. comprende solo le attivita sottostanti alla fase interessata, se viene svolta a livello di attivita, si rifensce



solo ad accadimenti legati all'attivita stessa e non all'intera fase, né all'intero processo.

scheda rischio ARTA A

Il dettaglio delle schede di valutazione del rischio & riportato nell‘allegato 2 del PIAQ.

Trattamento del rischio

Consiste nella individuazione e valutazione delle misure che devono essere predisposte per neutralizzare o
ndurre il rischio di corruzione. A tale scopo, devono essere Individuate e valutate le misure di prevenzione,
che si distinguono in “cbbligatone” e “ulterion”: per le misure obbligatone non sussiste alcuna discrezionalita
da parte della Pubblica Amministrazione (al limite l'ente pud individuare il termine temporale di
implementazione, qualora la legge non disponga in tale senso; in questo caso il termine stabilito dall'ente
diventa perentorio), per le ulterion occorre operare una valutazione in relazione al costi stimati, all'impatto
sull‘'organizzazione, al grado di efficada alle stesse attribuito.

A tal proposito ANAC. precisa che le misure definite “obbligatorie® non hanno una maggiore importanza o
efficacla nspetto a quelle "ultenion” e fa quindi un distinguo fra “misure generali” che si caratterizzano per |l
fatto di incidere sul sistema complessivo defla prevenzione dells comruzione Intervenendo in materia
trasversale sullintero ente e "misure specifiche” che si caratterizzano per il fatto di Incidere su problem|
specifia individuatl tramite I'analisi del rischio.

Nella sezione "Rischi corruttivi e trasparenza” si fiporta un elence delle misure generali e di quelle specifiche.

METODOLOGIA SEGUITA NEL PROCESSO DI ANALISI DEI RISCHI

Le logiche legate all'utilizzo delle schede di nlevazione dei nschi di processo partono dalle indicazioni del
P.N.A, e del suol aggiomamenti, che prevedono di utilizzare | relativi allegati operativi per tener tracoa di una
sene di variabili utili alla gestione del nschio,

In particolare, le schede utilizzate comprendono le Aree previste dalla normativa e quelle individuate
successivamente da ANAC e dalla Camera, seguendo le proprie specificita operative,

Le schede utilizzate per rilevare | punti salienti dell'analisi di ciascuna delle Aree obbligatone indicate dal
P.N.A, delle Aree Specifiche e delle successive Aree suggerite da ANAC, hanno permesso di approfondire |

sequent: aspetty:



e per cascuna area, processo, fase/attivita, i possibili rischi di corruzione (classificati anche secondo le
famiglie indicate da ANAC per il monitoraggio dei P.T.P.C.T.). Tall famiglie sono di seguito riportate:

misure di controllo

misure di trasparenza

misure di definizione e promozione dell'etica e di standard di comportamento

misure di regolamentazione

misure di semplificazione

misure di formazione

misure di rotazione

misure di disciplina del confiitto di interessi

altre misure (organizzative, di segnalazione e protezione, di regolazione relazioni con lobbies, etc.)

e per cascun rischio, i fatton abilitanti quali: a) mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli); b)
mancanza di trasparenza; ¢) eccessiva regolamentazione, complessitd e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento; d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di
un UNiCo Soggetto; e) scarsa responsabilizzazione intema; f) inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi; g) inadeguata diffusiona della cultura della legalita; h) mancata attuazione
del principio di distinzione tra politica e amministrazione; i) carenze di natura organizzativa - es. eccessivi
canchi di lavoro, scarsita di personale, scarsa condivisione del lavoro, etc; |) carenza di controlli)

e per clascun processo, fase/attivitd e per cascun rischio, le misure obbligatone e/o ulterior (denominate
specifiche) che servono a contrastare l'evento rischioso;

» le misure generall o trasversall, trattate con rifenmento all'intera organizzazione o a pil Aree della stessa;

e per ciascun processo & misura il relativo responsabile;

e per ciascuna misura, il relativo indicatore e target di rifenmento;

e per ciascuna misura, la tempistica entro la quale deve essere messa In atto per evitare il pil possibile |l
fenomena nischéoso.

Prosequendo nel processo di gestione del rischio, 1a valutazione del rischio prende spunto dalle indicazioni

del PNA e segue |e indicazioni formulate da Unioncamere, in mento alla motivazione della misurazione

applicata; a fianco di ogni misurazione e fascia di giudizio si nporta, quindi, un elemento qualitativo di analisi

che permette di comprendere piu agevelmente il percorso logico seguito, Lo schema utilizzato & nportato a

titolo esemplificativo di seguito:

FIeNMmMONe»

Gludizio sintetico

[valutazione complessiva del livello Motivazione della misuratione applicata e dati a supporto

di esposizione al rischio)

Il grado di rischio risulta alto poiche, considerati i rischi individuati e i fattori

abilitant! (elevato grado di discrenonaliths del decisore, manifestazion! di

eventi corruttivi in passato, mancanza di trasparenza e scarsita di controlli),

si tratta di un processo particolarmente complesso, nel quale sono presenti

Alto mteressi economici di grande rilevanza, benefici per i destinatan, elevata
discrezionalita e impatti significativi sullimmagine della Camera, La Camera

adotta opportunamente una regolamentazione specifica, misure di

promozione dell’etica ¢ di standard di comportamento, misure di

trasparenza sostanziali e controllo in fasi caratteristiche del processo

analizzato, scgumdonc le speoﬁdtt delle fasi,

o grado di rischio risulta medio-alto poldté considerati | rischi individuatl e

Medio-Alto | fattori abllitanti (mancanza di trasparenza e scarsita di controlli), si tratta
di un processe complesso, nel quake sono presenti Interéssi economic,

discrezionalita e impatts significativi sull'immagine della Camera. La Camera




adotta opportunamente misure di trasparenza e controllo In fasi
caratteristiche del processo analizzato, seguendone le spedifiata delle fasi.
Il grado di rischio risulta medio poiche, considerati | rischi individuati e i
fattori abilitanti {semplificazione, livello di interesse “esterno”, trasparenza,
sistema di controlh), si tratta di un processo articolato, nel quale sono
Medio presentl interessi econemici non  particolarmente rilevanti, processi
decisionali mediamente vincolati e impatti poco significativi sull'immagine
della Camera, la Camera opportunamente incrementa le misure di
regolamentazione, trasparenza e di controllo in fasi caratteristiche del
processo analizzato, seguendone le specificita delle fasi.
il grado di rischio risulta basso poiché considerati | rischi individuati e |
fattori abilitanti, si tratta di un processo semplice, nel quale non sono
present) interessl economicl, ridotta discrezionalith e impattl per nlente
significativi sullimmagine della Camera. La Camera adotta opportunamente
~ le misure tenendo conto delle specificith delie fasi,

Le schede utilizzate per la valutazione del rischio richiamano quattro fasce di rischiosita cosi modulate sulla
base dell'espenenza fino a oggl maturata; BASSO (da 0 a 4), MEDIO (da 4,01 a 9), MEDIO-ALTO (da 9,01 a 14),
ALTO (da 14,01 a 25).

Il modello che ne discende € di seguito sinteticamente rappresentato:
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Allegato ccizals - ACB3CAS - DETERMINAZIONE COMMISSARIO STRAORDINARIO - N™ atto 2025000099 del 11/08/2025

SCHEDA RISCHIO AREA A -~ ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Scheda rischio AREA A
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Al Pertomane

marmoemant

Lomoiintee ¢
OV ALY

Relazions Previsionale e Programmatica

A111 Planificazione & [ A1.111
prograninaions A1112 Predisposizions/aggiormamento Bilancio preventivo @ PIRA
‘ AL113 Redazione PIAD (compress definizione obiettivi/indicator di perlormance)
AL174 Definzione e assegnazione del Budget o degli obiettivi
AL11S Flaborazione e aggiomamento del Sistema di Misuraziane e Vakitazione
della Performance
AL116 Al dotuments di programmazione (Programma pluriennale di mandsto,
Programma triennale e Frogramma Annuale LLPP, ecc.)
AL12 Monttoraggio e | A1121 Rievazionl ed slabaraziont pedodiche
sistema del controlll |50 Time sheet, rlevazion: costi doi processi, misurazione edicaton Pareto,
compilazione csservaton, Conto annuale. rendicontazion per Ministeri. ecc.
AL123 Monitoragaio ciclo defla perdormance ¢ altri indirizzi programmaticl
contenuti nel PIAD, anche attraverse Futilizzo di ustemi informativi
AV124  Realizzazione indagini di customer satisfaction
A1.1.3 Rendlicontazione | A11.371 Elaborazione dath e document
AL132 Relazione sui rsubati
A1133 Relaziore sulla pedomance
A1134 Predisposizione Bilancio sociale/mandato/genere
AL1ASupporto agli | AT147 Attivita della Struttura Tecnics Permanente per ls misurazione dells
WCW perdomance a supporto dell OIV. predsposizione modelll caste di lavoro,
check-list a supporto dell attivita di valutazione dell OV ecc.
TALIA2 Supporto al Collego del revisori
A12.1 Anticonmusione & | A1.21.1 Piano triennale & prevenzione dells cormuzione e dells trasparenza
trasparenza {contributo PIAC)
- AL212 fedazione del Responsablle della prevenzione della cormuzione
AT2123 Assolvimento adempiment in matena di trasparonza, anticormizione,
antiricclaggio
AL214 Codice di comportamento e gestione Whistieblowing
A1.22 Adempimentt In | A1.221 Gestione degh adempiment’ prvist] dal D. Lgs. 81/2008 in materla di
materia di sicurezza sul salute/sicurezza des lavoratori o adempimenti in materia di privacy previsti
m.dﬁw dal D. Lgs. 196/2003
A!@.j;w ALINT Predisposizions e aggiomamento organigrammi, ordini & servizio,
camerale attribuzione compiti ad uffici, canchi di lvoro
1AL212 Stesura ed agglomamento regolamenti
A1213 Sistemi di gestione aziendale (Qualita, ambiente, ecc)
A1.32 Siluppo del AL321 Sisterni di valitazione: Performance individuale, progression) & competenze
personal pealessionak
A1322 Definizione fabbsogni formatea (sezione PIACY)
A13123 Organizzazione o partecipazione a Corsi d formazione “trasversal” (es. solt
skill, aiuti di stoto, ecc)
AL124 Attivita connesse alle politiche per il benessere onganizzative: Anti
mobbing, Parl opportunita, attidta svolta dal components del Comitato
Unico di Garanzia (art. 21 legge n. 183/10) o partecipazione a OP4
({Crganismo Paritetico per finnovazione)
A1325 Plano occupazionale tiennale/annuale (sezone PIAC)
AL326 Relazione sugh esubert
1ALA2T Defirszione peofili professionall e mappatura posizion) o levoro
A133 Gestione e AL33Y Adeguamento ed evoluzione de sistemi informativi camerali a supporto
sluppo del gstemi dell erogazione del servizi (ad eccezione di sitt WES e canall social cfr
informativi camerali Comunicazione;
A1.34 Processi & AL241 Gestiono processi di accorpamento, assacazions & funzionn, processi
riorganizzazione “straordinari” di razionalizzazione e per 1s semplificazions e
) l'efficaciasefficienza det servizi
A13.5 Gestione del AL3I51 Gesticne del rapporto con I'utenza mediame § CHM evoluto di sistema
mmam {piattaforma promossa o gestita da Unioncamerne in rote con le CCLAA)
anche con Nmpiego &
Strument| | A
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Gestione degh organ stituzianali e dei relatns provwvedimentt

1.1 Gestion, A21110
WPPOO Crgan predisposizicne e archidazione determine/delibere gestione comvocazioni,
Bttucionak | o« ordini del giomao e verbal|
- AZ112 Segretera Organi, Presdenza e gestione delle relative agende
AZ1T13 Wanevo Organi, ivi compresa elabarations datl econcmicl per attribazione
seqgl Consiglio camerale
A2.1.2 Rapporti 1A2121 Gestione delle partecipazion] attive
stilonsbcond |5 con le Associationt G categora @ gl altr stakeholders
Senitanio  gestions del termitono
d*l‘ partecpazionl 15353 Onarficente e Prem
= A2124 Event) stona e speciali @ Patrocn|
A213 Assisterzae  [A2.131 Assstenza legale & vertici camerall
tutela legale A2132 Assistenza legale & settorl dell'ente
A2133 Gesteos delle vertenze gludiziane di cacattere civile, amministrativo,
tributario ¢ pensle concements ls COAA
1 A21.34 Gestione attivita nell'ambito del contenzicso con dipercdenti/ex dipendanti
AZ135 Produsione di ath begali per le peocedure di recupero des crediti, i
comprese ke insinuazion nel fallimenti per recupero del Diritto annuale
A22.1 Scouting risorse | AZ211 Monitoraggio opportunits denvant dall accesso alla programmazicoe de)
nazcnali 0 comuritarie fondi europei a livella regionale o nazionale e dalla partecipazione
camershe a progett europel
MWﬁ A2.221 Promazione e commercializzazione dei servizi camerah
& | A23.1 Protecolio A2370 Protocolio informatico {es, GEDOC) acquisizione a mezzo posts
gonerale elettronica/PEC. protocollazione « smistamento agll uffic
A232 Gestione A2321 Affrancamento e spedzione document|
documentale A2322 Archiviazione, ncerche d archivio camerale, selozione e scarto d'archnio
{Fisica e digitale)
| A2123 Predisposizione/aggiornamento manuali & gestione documentale,
CONSEEVATIOND & norma, conservazione digitale (sostitutiva e refativa agll
atti natvamente digiali), ecc.
A31.1 Comunicazions | A3111 Gestione campagne di comunicazione/newslutter (anche attraverso il CRM)
ml""’” [A3172 Sportello URP - assistenza all utenza - gestione reclami
{AINT3 Predisposizions e aggiomamento Carta/Guida ai Servizh
23114 Progettazione, wiluppo e aggiornamento siti WEB o canali social (compeese|
pubbdicanoni su Albo camerale on-line)
A3115 Produsioni multimediah
A6 Stampa rassegia stampa, rapporti con le stampa/conferenze stampa
AT Grafica, produzioni tipografiche (opuscali e brochure), utilizzo logo e
immagine coordmata
A3 118 Organizzarione e gestione campagne di comunicazione a supporto del
lancio, detla diffusions ¢ dells promodione dei serviz camenal
A31.2 Comunicanione | A3.1.271 Gesticoe intranet & iniziative di comunicazione interna {ivi indluso house

organ)
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[ARRA]

Procedure di assunzione o pessonale a tempo indeterminato e
determinato, progressioni verticali

B2

Assognazione e finnavo incarichi di responsabilita Dingenzial, Eevate
qualificarioni e altre responsataiits)

B3

Attivazione forme di kvoro flessibili/atipiche di lavoro (compresi i
tirocnants)

81.1.2 Trattamento

a2

Tenuta fascicoll persanak e stati matricolan de dipendent| e gestione
procedenent] concemerts status, divittl e doven del dpendent)
{laspettative, congedi parontali, diritti sindacali, concessioni part time, vcc)

B1.1.22

Procedimenti di iplinar

B1.1.23

Determinazions trattamenti accessorl (londo del parscnale
drigerziale & non)

B11.24

Gestione dei rapport ra la COAA & le Rappresentanze Sindacal
Unitatie e le Crganizzazioni sindacali teritoriall

8113 Trattamento
dd

#1131

Gestione giomalera @ mensile delle presenza/assenze del personale
{ivi comprese b denunce)

B1132

Gesticon malattie e relatvi controlii

81133

Gesticne buoni menss

[AREE)

Gesticon missionl (rimborse spese di viaggio per dipendenti @ per |
partecipanti agli Organi Camerali)

B1.135

Gestione economica ded personale camerale (retribuzionl, assegni
sonistict

81136

Liquidazione des gettoni di presenza ai componenti degli Organi Camesall
e Gestlone Redditi Assimilati (vl compresi | tirocmanti)

81137

Gesticne adempiment fscall /peevidenziali (comprese le dichiarazionl)

[AREE

Geshione pensionistica (ivi comprose ncongiunzion|, recatti, prestits, ecc.)

2.1 Acquist beni &

B21.11

Elenchi/albs fomiton (venfics possesso requisiti, predisposizione
provvedment] di iscazione, revisiont periodiche, ecc)

2112

Gestione acquisto di benl & servizi & uso comune

2113

Gestiona gare & procedure & acquisto di beri o senizi, anche
tramite mescato eletironico

(82114

Verifiche corretta esecuzione servizi e collaudi

B21.15

Supporto alle aree per Facquisto di bem e servizi

B2116

Magazzino

B211.7

Acquisti con cassa economale (0 minute spese}

{82211

Gestione |rventarky Tenuta mventario di benl mobali ed immobi

B212

Gestione contratti di locazione attiva o passiva per ospitare senvizi o
attivith dell ente

182213

Vendita cespiti patrimoniali

B2.2.2 Serva dh sede &

B2221

Maruitenzione patrimonio imenobiliars

B22.22

Assstonza hardware/software: gestione infrastrutture informatiche ¢

|B2223

gesticne della rete camerale
Esecuzione contratt & pulizia, custodia e sorveglianza

82224

Centralino/reception

[82225

Gestione automezs

Servizi ausifian e sltri (autisti traslochs interns, tacchineggio, ecc)

B222.7

Gesticne della concessione In uso interno delle sale cameral

B3.1.1 Incasso diritto

maluw
ruoll

B3

Pagamento annuale, sollecits

B31.1.2

Predisposizions notifica et e relativa gestione

63113

Gesticoe del ruoll esattoriad da diritto annuale e delie istanze di sgravio

183114

Rapporti con I'tenza

B3.115

Rateuzaziane degli importi iscritth a nuolo

B3116

corsi gurisdizionall in commissione tributaria




|B3211 Predisposizions Bilancio consuntivo

{B3.2.1.2 Gestione documentazione contabide attiva e relativa emissione & neversali
|B32.13 Gestione documentazione contabile passiva e reltiva emasione &~

mandati

B3214 Remtegro cassa minuie spese (ex artl. 44)

3215 Altee rlevazion contabi, Wi compresa la gestione contabile defle
partecipazioni

{83216 Gestione fiscale tributaria

-

1B322) Gestione Conto corrente bancatio

|B3222 Gestione Conto corrente postale

B32.23 Operazioni di Cassa ex ant. 42
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Pratiche telematiche & a sportelio di isctiions / modfica / canceflazione

[@RRA)
muma {su istanza) al R/ REAS AA ivi compresa | assistenza informativa (pratiche
parte e aggiormamento sospese, enon visure, solleciti, ecc) 4 sportello ¢ & distanzs (web, mail
Registro impeesa, REA, telefona), da gestire anche con stumenti di LA
M C1.11.2 Deposito dancl, i compresa |'assstenza informateva sul Bllanc leviati
CL1.13 Verifica di legittimita, regolarita, possesso dei requisiti per |'esercizio di
attivita imprenditoriali regolamentate e controllo & campione dells
autocenificazionl e dedle dichiarazioni sostitutive di atto notorio @
assegnazicoe qualifiche
C1114 Adompiment! procedure concorsuall/curaton fallimentan
c\.uw CL1L2Y Pratiche di Ruoli Periti ed esperti & Conducentt
abllitative C1.122 Esami di idoneita abilitants per T esercizio dell attvits CAgents di Aftad in
Mediazione, Ruclo canducent|, ecc.)
C1.1.3 Oparaziont €113 Iscrizioni, modifiche, cancefazioni ¢ altre operazioni d uffido
€114 Intesrogazione | C1.14.1 Rilascio certificati, visure, elenchi, copie; nulla osta & parametn economici
del mm« pat cittadini extracomunitarn, autenticazione copie di atll & reerche e
‘n“dwﬂo nadgazione visuake R, rilsscio visure o certificati per elenchi abrogati
regisin & naok perit ed esperti, ecc
C1.14.2 Vidmazione e bollatura ibri formulan, vidimazione firme, ecc.
€115 Semvint CIL1ST Iniziatve d informazione, divulgazions e formazione sul Registro imprese
informativi @ formativi por imprese, ordini @ associazioni
Cl165eviziperla  |CTI6T Patecipazione ad mizative di valorizzazione des dati del Registro Imprese
valarizzazione dei dati e di dwulgazione economica a supporto della PA
del Registro Impeese | C1.1.62  Accesso al patrmonio informativo del Registro imprese da parte di foeze
L . dell ordine, Preletture, agenti di riscossions e altre autoritd competent
€117 Accortamenti. | €117 Accertamento violazioni amministrative Rogistro Imprese (in favore
violaione dell Erario), REA & AIA (in favore della COAN)
amministrative R, REA
e A&
[SFX] Sewvizi SUAP 1211 Gestione s convenzione o iniziative per l'interoperabilita del SUAP con
M*M slstemni informating della PA & gestions dei rapporti can e Autorith
' ' competent) nell ambito det procedmenti
€122 Senvizi SUAP | C1.220 Servizi di formazione ed assistenza alla predisposizione e iwio di pratiche
rivolt alle impeese al SUAP
(SRR miﬂn C2111 Deposito marchi e brevotti e altn titol o proprieta inteBettuale rei sistemi
m informativi ministesiali
domande di deposito
m brovetti e alts
pmprlnl
Intelletiuale
C212 Intervogazione | C21.21 Réasco attestat] dei marchi e des brevetti concessi dall'Utficio italiano
wnmma Brovetti # Marchi @ ricercha di antericrita
[EZJSW C2131 Servizi di informazione e ofentamento in matera & proprieth industrisle
"""“"d A, Somathd €. |53 5 A tenza specialisiica alle imprese in materia di propreta industriale
O (Gestione centn PATLIB. Patent Library @ PIP - Patent Information Paint)
specialistica in materia 5
€221 Pred | C2211 Pubblicazione/raccolta usi ¢ consuetuding, predisposizione e promozone
strumenti a tutola strumenti & tutela dell'oquita contrattuale {contratti tipo, codici, veriica
1C222Servicia | C2221 Spostelli e servizi informativi @ supporto dei consusmator per segnalaniont
wpporto de in matesa di pubblicith ingannevole, sportelio condominio,
consumaton anergia teiofona ecc
WWC C2.231 Concorsi a promio (chiusura e venfica & regolarita della peocedura di
regolanita di concoel &
operazion a premia a
& della fede pubblica




C224 Ipazintive di CL2AN Gestione commissioni per la formulazione & pareri tecnicl e proposte in
e dells tema dh repeessione della concomenza deale ex art, 2601 «
concormenza slevle
€231 Seevizi i €231 Servizi di orentamento per le mprese in materia di confoemita de
onentamento in prodotti (intziative di informazione alle imprese agroalimentari in materia
matoria di etichettatura o etichettatura del prodotti immessi in commercio, ecc)
. -
€232 Vighenza €232 Attivita di vigilanza in materia di conformita e sicurezza prodotti o
skurezza prodott e vigilanza su specific setton (es. intermediazione immobifiare, laborston
plaiai il por lo attivita connasse alla materia vigilanza magazzini generali)
€241 Gestione | €243 Emissiont o ordinanze (Inglunzicae, archiviazione, confisca e dssequestro)
sangioni ammirestrative a sequito di accertamento della COAA e di altri organi competenti
el 68981 2412 Audizione interessati, presentazione scritti ddensivi a verbali o
contestazione sanzcni
L2413 Gestione ruali sanzionl amministrative (Predsposizione des nuol, gestions
conenziost, gestione istanze & sgravia)
€251 Atvita di 2511 Verifiche prime e patodiche su strumenti nazional
verfica aviglanza 105035t casuall @ in contraddittono su strumentl in sevizio
(2513 Gestiooe dell'elenco dei titolari di strumenti & misura (anche ex utenti
metrici)
C2514 Viglanzs su struments immessi sul mercato & in servizio e vigilanza su
— R imballaggi
C252 Aftivith connesse | C2.5.2.1 Verlfiche spettive per |'sccentamento de requisits dh sutorizzazione dei
alle autonzzazion: det contri tocnic e la succossiva sorvegliarza
tachigrafi analogic| e
€253 Tonuta clenca, | C2531 Gestione del Registro degli Assegnatari dei dinitti di saggio e marchio
concessione e vigilanza. (lserizione, modifica e cancellazione)
marchi di | 2532 Gestione delle procedure di concessione e rinnovo det marchi di

identificazone del metalli preziosi (struttoria, dstribuzione punzoni, ecc)

Gestione procedure di verilica ispettive presso la sede dell assagnatano

o | €263

Accettazione domande di cancellazione dal Registre Informatico del

protesti per avvenuto pegamento, per dlegittmita o erroneila e per
riabilitazione concessa dal Tribunasbe

cas2)

Pubiblicazions dell Benco Utficlale del protesti cambian

C2631

Rilasoo visure e certificazioni relative alla sussistenza di protesti

carn

Gestione procedure di arbitrato

ci2a

Gesticon procedure di mediazione e conciliazsone B28, 82C, C2C

c2i3

Servizi di gestione preventiva e straghudiziale delle crisi dimpresa
attraverso listituzione di Organismi per la Composizione assstita delle crig
da sovraindebitamento e per b liquidazions ded patrimonio (OCC)

c2r41

Attivita informativa, formativa ¢ di cdentamento ai temi della risoluzione
altemative delle controversie

ca151

Gesticoe istanze composizione negoziata crisi di impresa

cania

Governo e vigilanza attivita di Borsa @ assistonza deputazione di
Borsa/Cammissoni & borsa




caa2y

Wevazione peezzt @ talle par commitienze terze (ISTAT, MIPAAF, acc) &
seqgnalaziont a “Mister prezzi®

C2822

Servizh di montoraggio peezzi (istin prezzl opere edil, comparazions
offerte commerciali hace/gas, monitoraggio prezzi per stazioni appaltanti,
ece)

2511

Gestione controlli prodotti delle filiere del made in italy (vitivinicolo- olio-
altri prodotti tipich)

c291.2

Gesticne organismo dh controllo (vitivinkolo- olio-altrl prodott tipci)
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Attivita tstruttesia e follow up per la gestione di Bandi/Comtributi per je

thd attivita di informazione, formazione e assistenza all export
IR
all export
D111 Servizi D111 Servizi on line e off line di informazione, orientamento, formazione,
informativi warkshop & country peesentation per | mercath, informazioni tecniche &
m Qg meecaty amiomamm normativi
formazione & D11.1.2 Promozione partecpazioni collettive a fiere nazionall e all estero (in
ordentamento al collaborazione con ICE)
D1.1.2 Sesvizi & D11.27 Scouting, pofilazione @ check-up per onentamento al mercati
M*m‘ D1.1.2.2 Incoming di buyer e operatori ester sul territorio nazionale, comprensiva
follow up delle Inkziative o selezione aziende kocali € organizzazione di B2B tra imprese
alfestero. D1123  Accoghenza delegazion imprendiorial « istituzionali estere
D1.1.24 Promozione o valorizzazione dell'attrattreta del territono @ delle
opportunita di investimento offerte dai teritori in [talia e all estero
D1.1.25 Diffusione e tollow-up delle attivita realizzate da ICE e Gruppe CdP
D113 Assisterzs DLLAY Progen e servizl di assistenza specalstica sle impress sul temitono
MW'W takano ed estero (analisl di mercato e strategie expon, ricerca partner,
supporto tecnico, legale e commerciale)
D1.1.3.2 Servizio di assistenza alle imprese in materia di gare/appaiti e fnee &
finanziamento comunitarie e mtemazionali
D121 Sewvizi centificativi | D1.2.1.1  Rilascio documentl doganall, quali carmet ATA e carmet CPD, certificati
pulw dorgine. codicl meccanografici @ documenti per Fespoctazione (vist,
attestati, ecc)
D210 Bandi/Contribati | D2.1.0.1  Attivita istruttoria o follow-up por la gestione di Bandi/Contributi par le
pet lassistenza alla attivits di assistenza alla digtalizzazione delle imprese
imprese
D211 Senvizi 02117 Percors formatad di base, supporeto informativo e predisposizione di
informativi. di supporto materiade informativo per library digital
ediofentamento sl | D2.1.1.2 Servizi di assistenzs & arentamento a domanda coBettiva (es. Atlante 14.0)
o, do Diciitale & D2113 Amuimmmdammddnomhmpmw.l
M,
(D212 Interazione con | | D2.1.2.1 Svikippa accordi con assocazion, partner tecnologicl, stnitture e iiziative
waw-h rogionall, Digital Inncovation Hub, Competence Center, European Digital
altre strutture partner Innovation Hub, Enti & ricercs e Universith per la produzions d servizi des
' MO
213 Serdiri & D213.7 Seevizl di assessment (remoti @ in presenza) del grado di “maturith
assessment, digitale’, del fabbisogno di innovazione, della cybersecurity
orientamento ¢ D21.3.2 Sorvizi di mentoring e laboratorl esperenziali sul tema digitale
:M'W D21.33 Frogazione di interventi persanalizzati presso Spoartelli informativi sulle
. i) opportunita offerte dal programm| eurcpel. nazicnall e reggonall in favore
Imprese (& domanda defa digitalizzazione
D227 Rilascho ONS, D2.21.1 Rilasco Carta Nazionale del servizl (ONS) CON firma digitale su supporto
firma digitale ¢ rinnovo (SMART CARD, TOKEN USB, ALTRCY)
centificati di
sattoscrizione & di
D222 Rilascio, rinnovo - | D2.2.2.1  Rilascio carte tachigrafiche & Rimnovo e sostituzione carte tachigrafiche
Mmmﬁ D2.231 Rilasco e promozione deflo SPID e Attwitd connesse alla fatturazions
digitalke 02,237 Cassetto digitale
D224 Gestione D2241 Formazione e gestione del Fascicolo informatico di impresa
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Programmazione. gestione ed erogazone di contributl e aitre lomme d
sostegno finanziaric alle imprese per la realizzazione & nterventi

nefl ambito del turismao, dei beni culturali e della valonzzazione delle
eccellenze termtoniali

[SERR R

Studi, rcerche, osservatod in mateda di tunsmeo e beni culturali finalizzat
alf assistenza o imprese e PA

b3z

Seminart mformatihvi = inizistive o divalgazione in maters & tursmo ¢
boni cultural

D3ran

Gestone di inizigtve integrate & valorizzazone delle rsorse turistche »
deot beni culturak

D322

Gestione di iniziateve integrate & valorizzazione delle eccellenze
produttve (produzioni agroalmentari tipiche. moda, artiglanato, ecc.)

'\ |D3123

Attivita di promozione dell attrattivita des tarritord locak attraverso | media
nternazionali

D31.24

Organizzazione (diretta e/o in rete) di eventl destati sgll opecaton del
wirsmo & del bers culturali

[SERJER)

Assistenza alle imprese per lo sviuppa imprenditoriale in ambito turistico,

supporto ai processi di sviluppo intermazionsle e supparto of 828
nell ambito del wrisme, del ber culturall & delle eccelienze produttve

| D40

Altivits istruttoria e follow-up per la gestione di Bandi/Contributi per |
servizi voltl all'accesso al mondo del lavoro

D411y

Attivita info-larmatve per il raccordo tra sistema formativo @ mondo ded
lavoro

D412

Orentamento In situazione Job thadowing. visite azendali collettive,
sessionl di onentamento sul campo, ecc.)

D412 Sewvii per la
mum

D412

Gestiona Registro nazionale per lalternanza scuola lavoro - RASL

D4122

Assistenza alla progettazicoe di percorsi per le competenze trasversali e
e Forentamento, anche attraverso L sottoscrizione & Accords con e,
amministrazion, occ

D41.23

Attivazione e gesticno contatti con le aziende per stage e tirocing formated
e di orentamento

D413

Analsi studi e ricerche per il monitoraggio det fabbsogni professionali e
formativi delle imprese (es. BExcelsion e relative azionl di diffusione,
promozions, informazione « formazione

D413.2

Supporto di base alla DO di lavoro: alimentazione @ promozione defla
peattaforma di matching

Datan

Supporto parsonalizzato per forientamento  la transizione al mondo del
lwvoro

D420

Attwita istruttona e follow-up per la gestione di Bandi/Contributi per
fariemamento alla creazione dimpresa

D423

Iformazione & ofentamento ol witomplego € afla creazione dmpresa
attraverso la rete degli Sportelli SNt

D4.2.21

Assistenza one-to-ono per la verifica dell'idea imprenditonale e par la
costituzione delle nuove impress

uth | D430

Attivita istruttoria e follow up per la gestione di Bandi/Contributi per la
certificazione competenze

10
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Iniziative dh idormazione & orentamento 8 supporto della certsicazione

dele competenze
D4.3.2 Serviz Indihiduali | D43.2.1  Supponta personalizzato por la certificazions defle competenae
D510 Bandi/Contributh | D51.0.7  Attivita istruttona o follow-up per la gestione di Bandi/Contributi per le
perlo iniziatve & iniziative a sostegne dello sviluppo sostenibile e dolla transizione
0&1.1mm 05111 Cors i formazione In materia di ambiense, siluppo sostenibile e
in materia di ambiente, transizione energetica
mm. D5.1.1.2  Iniziative integrate di promazione e dvulgazione i materia di ambiente
I transinone energetica
D512 Servici & DS V.21 Assessment it tema o sostenibilits e assistenzs speciaistics per il
assistenza Ecnico- miglioramento defie performance aziendall
specialistica in materla | D51.2.2  Assistenza stthiti di monitoraggio e reporting di sostenibalits
ambetle ®BSG. oS ico spedialitica individuale in materis ambientale, energia
© wiluppo sostenibide (certificaziont socio-ambientall, percorst di CSR,
ety
D521 mm D521 scrzione/modifica/cancebazionerevisione all Albo Nazionale Gestorl
MMW ambsentale (compresa assistenza informatival ed atthita connesse
capoluogo di regione) | 05,212 Gestione dei rapporti con § MASE e PA locali
D5.213 Esami responsabiie tecnico
D531 Gestione Registl | D53.1.7  Pratiche di iscrizione/modifica/cancellazione in registri ambsentali (RAEE,
ambientali o MUD Produttori di Pile e accumulaton, Registro Gas fluceurati) @ raccolta MUD
05312 Wilasco certificatl, visure, elenchi, cople
D532 Servizi informativi | D532, Iniziathve di informazione, duulgaziane o formazione su adempimanti
Regestri ambientab e ambientali
0610 Bandi/contibutl | D61.0.7  Attivith istruttona e follow up per la gestione di Bandi/contributi per le
puhhialullna inizistive a sostegna dello sviluppo dimpresa
D611 Sesvizi & D6117 Healzzazone di progetti @ iniziatve in tema di Open Innovation
wl”?:.” D6.1.1.2 Servizi di accompagnamento ofls ricerca e all accesso alle fonti di
wilippo finanziamento
imprsa D61.1.3 Assistenza ol potenziamento del processi aziendall & alilo Sviluppo dh Ret
dimpresa
D611 4 Iniziative e partedpazione a Comitati per la crescita & il consolidamento di
specifici yegmenti imprenditonali (impeesa immigrata, govanile, sodale)
D6.1.2 Senvizt a supporto | D6.1.2.1  Assistenza tecnico-scientifica ¢ testing industriale, diretta o attraverso e
delfinnovazione e del competenze specialistiche delle Stazioni sperimentali
rastedmento DE1.2.2 Servizi erogati nell ambito della rete Entorprise Europe Network e di altri
temologico programmi (ticerca pariner tectiokogicl brokeraggio tecnologico 828,
assassmant tecnologicl ecc)
D613 Sevvizl & supportn | D6.7.3.1  Servizl di onentamento e assistenza specialistica a supporto della
del ricambio continuith d'impresa tramite ricambio generazionale e/o trasmissione
me& dimpresa
D614 Sastegno DETAT Iniziathve & supporto per migliorare le condizion| di accesso al credito da
Md crodito. parte delle imprese
D615 Servizi & supporta | 06,151 Iniziative & promozione defle imprese femminili (realizzate anche
mpmm o altraverso |'operativita ded CIF)
md D616 Promozione di iniziathee per ls reallzzazione e gestione di infrastrutture
ASEBONTA & SUPPOD tunzionali allo siluppo d imprese e territorio
allo sviuppo delle
a1 w D6,1.7.1 Gestione di percarst individuali per lo svluppo dimpresa
dum purlo
sviluppo d impresa

11




1 Progett &

S A1l
IS hors e
LU% ANt

ANruiniy

Altivith istnittoria & follow-up per la gestione di Bandi/contnbuti per la
qualificazione delle imprese, delle filisre e delle produzioni

D&2.1.3

Seminari mloemativ e inizistive & diffusione, promazions e dividgazione
in materia di qualificazione delle impresa o defle filere

Asssstenza specialistica individuale diretta e/o in rete 8 supporto della
qualificazione delle imprese e delle filiore

th | 06301

Attivita Istruttora e follow-up per la gestione di Bandi/Contributi per le
attivita di Tutels della logalita e contrasto alla criminalita

BLCERR

Ascolta @ primo accompagnamento sul tami dallusura o altre inziatve d
promazione della legalita

D6.3.2.1

Iniziative per la dffusione dogli strumenti di trasparenza, per l'educazione
alls legalits econoenica & i suppoeto alls conoscenta dei mescat| (es.
osservatorl antkontraffazione)

| DB32.2

Attivits formativa nell’ ambito delle iniziative o tutels dells logaktl

D64

Servizi di informazione statstico-economics a supporto dells
compatitivith delle impreso o di altri stakehokier (csservatonio o
maonitoruggo dell'economia ded teritorio, studi e ricerche anche
mediante I'utillzo di sondaggh, ecc)

D64.21

Hilevazioni statistiche perdodiche per conto def ISTAT nell ambsto del
Sistema Statistico Nazionake - SISTAN

- | D422

Ribevazion| statistiche per altrl commitsenti

D64.23

Gestione Banche dati statistico-economiche

E11.01

Altivith istrttorie e follow-up per la gestione di Bandi/Contributi relativi
alla doppia trarsizione digitale od ecdogica

F1111

Attivita per la doppia transizione digitale ed ecologica

E1.201  Attivita issruttoria e foliow-up per la gestione di Bandi/Comributi relativi
alls formazione lavoro

E1.211  Formazione lavoro

E130  Attivita istruttoria e follow up per la gestione di Bandi/Contributi relativi al
Quadrilatero

E1311 Quadrilatero

E1401

Attivita istruttoela e follow-up per la gestione di BandiComtributi relativi
allinternazionalizzazione

E1411

" S ialivnast

E1501

Attivita istruttoria e follow-up per la gestione di Bandi/Contributi relativd af
tursmo

E1511

Tuniwmo

12




by Al ezl 0d ﬂa :

upiese &

fermlonc

Locazion| & concession| In uso & soggett estemi di sedi, sale e span
cameral

Fra2a

Erogaziane servizi di comvegnistica ¢ spazl per eventi

[ARES

Accesso e consultazone biblioteca camerale

Fr.aa

Serviz fleristio erogati attravesso aziende speciak @ partecipaziom

F1.2.23

Servizi di analisi chinico-merceciogiche e altri senvizi di laboratorio

|23

Servizi vari ecogati n regime di libero mercato

21

Stazoni spanmentali

a2

Porti

IFARRE

Altre attivita al di fuon del perimetro ardnario delle mission camerale

13




Allegato cciaals - ACB3CAS - DETERMINAZIONE COMMISSARIO STRAORDINARIO - N™ atto 2025000099 del 11/08/2025

Domanda Risposta
Codice fiscale Amministrazione/Societa/Ente 2922710641
Denominazione Amministrazione/Societa/Ente Canara di Commarcio Industria Artigianato e Agricoltura Irpinia Samnio
Rome RPCT Raffaele
Cognome RPCT De Sio
Qualifica RICY Segretario Generale
Ulteriori incarichl sventualments svolti dal RCT Segretaric Generale presso CCIAA di Salerno
Data inizio Incarico di RICT 16/11/2023

Le funzioni d4i Responsablle della trasparenza sono svolta da ¥o
roggetts divarso dal RPC (3i/Ne)

Noeminativeo dal soggetto che nal PTICT © nalla sezicne
anticortuzione o trasparenza del PIAD © nel MOG 231 &
indicato come sostituto del RPCT (in caso di temporsnea ed Dixigente pro, tanpoce
improvvisa assenza del RPCT)

|Motivazione dell'assenza del RECT

Data inizio assenza della figura di RPCT




In Domanda RASPOAtA (Max 2000 carstteri)

CONBIDERAZIONI GENERALI SULL'ATTUARIONE DELLA SEXIONE

ANTICORRUZIONE B TRASPARENZA DEL PIAOC O DXL FIAND TRIENNKALE DI

FPREVENZIIONE DRELLA CORAURIONE K DELLA TRASPARENIA (PTPCT) O DELLE

INTEGRATIVE AL MOG 231 E SUL RUOLO DEL RESPONSABILE DELLA

PREVENIIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASFARENMIA (RFCT)
Lh CCIAR Ipinis Sannis, nel cores des 0.6 ha LALegratn 11 =antenule del PTPCT aiL 1=Geene o6l
PEAD/ & 2tabth sspicurata ['adonione dl mlisure in grodo d4i prevenire la corrurlone. Quante allas
Traspormnsy, & atate ogsesvate 11 rlspetto degl!l adempimenti relativi agll cbblighli a4l
pubblicarione In tems &1 trasporenze. Oun Ordine 4! Servisio n, 34 dell*11.07.2004, & statp
irdividuats, pe: clescuns Atea, L] perscoale Lenuto od opmeate nell’asbito della plattaforse df
stpzayviginnments tlgitaly “Traspars®, anhe nasnte 18 digitalizzazione del niratel
pasblicl, sempllificands anche 1'azscivionnty del 2vlativi cbsbliohd AL pnibblicazishe. & £ind d)
trasparecia. Anche per 1l 2024, come praviato dalla seelone antlioorrutians del PIAD, & stata
riehinmata 1'attepzicos dal digendent] dugll cBBIIghl Al comunicasione l cul kgll arte 5, i =
7 del Codice di Cooportamenta approvato can D.P.R, /2013, GCon Ordine 4l servirio n, 3 del
L7053 /720264, 21 & provveduts in La) secas sichiedento a4l pecscnale @f simnovare e
dichiarasienl, Il porzonals fia dato clacootrs.Con provesdisenta del Commisaarlio Straccdinariy

[Sexre 4) attussions dal PFTICT/Sezions AnLicOIruzions « . 42 del 27.05.0028, previs parere favosevolin 4]l '0IV, & stata approyata |1 Cedice df

trazparanze dal PIAO/MOC 231 -« Vi iutasionm snintet icx el conportamente del dipeodmnti dells Casera ¢l Commercic Irpinia Samnio, in vigoce dal

LA Jiivkile sffettive d] uttusziane del PTROT/seziane antisarrusiens [12.08. 0004, gl puato “iu pectecipazizoa®, al wenzi delli’aze, 64, comma 5, el duicew)

= trasporenza del FIAO/misure (ntegrative NG 23], lodiceandd @ segislative numre 165/2001 & dall’art. 1, comva 2 Sel DIF.R. SI/3017,; Atelivo, anche pars 13

fartiesl che hanns favetrito Ll foan Zunzisnanento del sixtess JERA, un canale leterne par e pressotarisne o La sesblane ol segreldziane ol w 1l
al nentts!l deal d.29n. 22023, In particolare, gper 14 ricezicoe delle cegoalazionl Iin fotme

seritia of crale acnc ocperdtivi | seguent | aallt

- plattaforne inforsatlica dedicata {(forma scritta)

« 1inea telafanica con alstems di peanaggiatics yocale (famna arale)

= incentrn divetto 88 Flesarsl sy rlonlesta . Nessura segnalazions & perysnuts pet 1L 2004,

Aspetes critici dell’ attuszices dal PIPCT/Sezicas anticorrusions |-= (117IALIve progranmates oel Sorso dellTantg wonc state scotanrisizents reslliziale, cenis

P dal PIAO/MOG 235 « Qunl=ta L4 nesione wyidant |l scaxtamant| me appate cppartuna segnalare she ["sttyasiane del plans risulite,
antlecrrunlons o trasparensa del PIAG o L1 PIPET ¢ le nlacte conunpie, complesan e richlsde peceasarianente L1 dellicato coordinasento delile nisurw previaste
s U 2 piddersdeiondry , 1 21 = . xs } ! Hms son L lesigenss 2l gseantis ’ Iw szugusione o reiz ATt
Ir'nq‘mt{v!"ﬁ 111 siane atate attuste parzisinents, indicare ful FIAD sten= . piggenan 3| gmrantire anetitine] szugnsiar 3wl msrzizio U u.o.;x.
i principall sotivazion! 1o sesntanecto tra In siissre nuners del dipendenti In sérvizlo noo ha sonaentits una plens rotazione codinaris del pmrsopale

attuate » o nisurs prograrmatse

La funzione 0i SPCT & avolta dal Gagretario denecale, con 11 sypporto me!l dirigenti ad, in
|Rucle del RPCT « Yalutariooe sintetizs del rusio 41 ispulsh e yansriie, 4 LULLO 15 parstunale <anaruie.

cootdinmmeit e Sel RFCT riapetto all"sttunsions Selis anaions
1.€ Janticarruzions e trasparenzs del PIAD o el FTPIT o delle
pixice integrative 306 23], Individuanda | fattorl otw ne hanns
sippartata J*arionn




(Aspetei criticl del rusle del RECT - Tilustrure | fattocl che
hanma astacalats 1taziane 4 Lnglulas @ coozdinanents dal SPOT
LD jcdapetits all'sttuszions mila sesions snticaprusions «

trazparanss dal PIAD o del FTFCT n dalls nisuve Lotegrative MOO
3

MNan 21 sonc Filscontzatl nel oaroo dell’anns svactl Jefinikll] 2l cxtacolo all'axione AL Lwpauls
cim L1 WITC dwum senigese. Tuttavia, 1'artlopiats guades normalive @4f rlferismsnte » | =eqitd
arcidaty al RPCT rinultono conplesal « richledana un impegoo talveits nan preporsiomnate alls
Fealtd nrgastizsutivae el 'Mole che nan sonsanie, wizte 1e 958 evidens lula casenas ol peraanale,
dl deatipare onibd allas teattaxione A terpe plend del ten)l dells anticeorruziones = dells
tranpatercan. Ol covveran, Al segualh che e COTAS Trpinia Nannie.pes 11 2024, na fatns
riferinente al docossntl dl supporto dizamat! dall*inlancasare sla nells specsifico amblite df
|prevenzivne dellis curtuzione ala in quelis pid generale riferitse al PIAD. Con rlferisenta alls
Lenatica della traspaszwnta, panostante | csprrfettivi apportatl con 11 D.lgs, n. 9771016, al

tllevann criticitd cancesse sil'enome sole di detl de geatize coms previsto dyl PLES 13/2013 e
sa.en il




SCHEDA PER LA PREDISPOSIZIONE ENTRO IL 31 GENNAIO 2025 DELLA RELAZIONE ANNUALE DEL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA

La presente scheda €& compilata dal RPCT delle pubbliche amministrazioni/enti tenuti

2024

o del PTPCT 2024 e pubblicata sul sito istituziconale dell'amministrazione.

all'adozione della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO

ID

Domanda

Risposta
(selezionare dal menu a tendina
un'opzione di risposta oppure
inserire il valore richiesto)

Ulteriori Informazioni
(Max 2000 caratteri)

GESTIONE DEL RISCHIO

Indicare se & stato effettuato il monitoraggio
delle misure programmate nella sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO, nel PTPCT
¢ nel MOG 231 (domanda faccltativa)

Si

2.A.4

Se non & stato effettuato il monitoraggio,
indicare le motivazioni del mancato svolgimento

Indicare in quali delle seguenti aree si sono
verificati eventi corruttivi, riportando le
fattispecie penali (e il numero), anche con
procedimenti pendenti e gli eventi corruttivi e
le condotte di natura corruttiva come definiti
nel PNA 2019 ( Parte I, § 2), nella delibera n.
215 del 26 marzo 2019 ( § 3.3.) (pit risposte
sono possibili) .

Aree a rischlo considerate prioritarie
dall'amministrazione

|Ne

Geatione fondl PHRR ¢ fondl struttursld

Iﬂo

o

Acquisizione e gestione del personale

=

2 L
1] b

n

mn
o
2
"
"
o

tti punblici

)

"

w

.
~

Provvedimenti ampliiativi della sfera giuridica
deoi destinatari privi di effotto cconomico
diretto ed immeodiato per il destinatario

No

Provvedimenti ampliativl della sfers glurldica
dei destinatari con 2ffetto economico diretto ed
immediato per 1l destinatarlio

No

wmw
wn

(55 ] RS
N
N

Affari lecgali ¢ contenzioso
inc

carichi e Nomine

|No




=estocre dzl_e ertizte, Jell: s::z3: = Zel

z.=.7 |7 . y No
ET B | BT

I B DTS | [SEEETH R AR T RN oF B Na

P S B T N AR P TE T B I IS BT PECT A DR S TN P T sS1

S %1 =ono verificati eveanti gorruttiwvi,
indigare *a Nella =szicone antiddrruzidnw »
trasparanza del PIAC, nal PTPECT 2024 < nal MCG
231 erano state previsate misure par il leore
contrasto

Indicare se sono stati mappati i processl (cfr.

collaborazione o in coordinamento con i
responsabili delle altre sezioni del PIAOQ

Tl |PNA 2022, Programmszione & Moplitorsggio PIAQ o Si, o wmd
DTROT, % 3.1.2)
Se sponpo statl mappatl 1 processi indicare se
afferiscone alle sequentl aree prioritarie come
“. " |individuate nel PNA 2022 {cfr. PRAR 2022,
Programmazicnt ™ Monitoraggio PIADQ w PTECT, &
2.1,2) (song possikili pid risposte)
z. b |zesticre Siadl el 2 fords strutturals No L'enz2 oo goetizcs tondl JRKI S fondl struzzurals
ALToni P e el om0 il il ETRN o Tl e Si
}._:Ll DIrcr:Hi CIITTE aETIITTaL s el EUHPLT IR S P B O si
1 siyncSooatiys
oo td|ornasdur: relative A3 arse & rizoaLe specifice 81
(W] EETE RNV | q
P2 U B AT D TP DI TSR | S1
ZUFLE | Zocoricns Conenine &i
N B I M | NIUCE] TS I S F SR IUCN SHRS B B o (R S
z. k.5 |Jes Festonatars vrovs 1 effztte eccroiicc Si
RN ETEN IEERS BT T/ T IS SRR SRS et-3 TR | P T
R PR A3 B T o PR T V') PSR IO TS P IPCR I T B § I (el e
LT LA |, ezl el HIC AL IUREN BELEAT SEARTTAL | BN SEAREE BN AORN BELEEATS B P &
—woeliiats ey -l distiraTaric
ZUFLo |Aeralsizione © OUsTisnt weo vorssoals £i
Indicare se la sezlone anticorruzione e
- trasparsnza del PIAQ o il PTPCT & stateo 5
""" |alaborate in collabaraziona con altre -
amministrazioni/fenti {domandz facoltativa)
Indicare se lm seziona anticorruzione e
.. .. |trasparanza dal PIAC & stata elaborata in - . — . . - - . . -
r . ) ~1 n:l ERNS N TRS I Feovpronzizi li] Ti i W0 VR iy e T : Seampa | 7 ones done L T,

MISURE SPECIFICHE




Indicare e sono state attuate misure specifiche

] . a1,
oltre a quelle generall !
- Indicare quali aono le tre principali misure sesptaiziens someet erziocd snnligoTavie A1 et oasls o ever, T8 0 5 aF TSR s
"' ' |specifiche attuate (domepnda freoltativa) pAL. JL lulll Louopsndenls o onervoslo
4 TRASPARENZA
Indicara se & state informatizzato il fluaso per
. alimentare la pubbklicazione deil dati nella P RN T RTINS L EEPIE RS [ T DI R P e DY Holsntaior @ TeosanT el e 1 labre: o i, ML e ooy o noabe b 0"
' gezione “Amministrazione tragparente o Sccieta ~Llimsnale g lonad cnloimeooozld o zlld] Mineliabaers UL Lemperiiodld UL zsevacsnlo"
trasparente’
Indicare se 1l =ito lstituzionale, relativamente
alla sezlone "Amministrazione trasparente o
<. B . . , i i P £i {(indicars il numere dalle visite) R.O40
Societa trasparsnte ", ba l'indigcators dells
wvisitw
. . . . DL frovoailers o onoamen JiLorochilenle poove.n. oM
., . |indicare se sono pervenute richieste di acgessp [*% '£-F Sl e d‘.‘ fiss If * = = . . . P, ces .
- L. "ga 1ice- {art 5 o 1 dles 33/2013, e 31 e S wiav s ase save hrpetey Aot swatin =, N e af i dnme s vesmivs L oAl poT T zan A0 dwaentt T cpmsvee il
CLELES Hr - ' ’ g ~d o aldee esmnie eoos Gl oniazioelem J2Lowaod
Indicare se sono pervenute richiesate di accessd
.0 |eivico "generalizzato" {art. 5, co. 1 dlgs No
33/2013)
. E Indicare se & stato lstitulto 1l registro degli |&i (a8 disponikili, indicars i1 sathkori dalls
L] . . . .
) accesasl richiaata)
E' rispettata l'indicazione che prevede di
. riportare nel r‘gistro 1l =it dalle i=tanzwe Si
(domaenda Lacoltativa)
L fondliare _a zerdeclnile el omoesdoioacgd o Sdo wrnlivhe JL leavyeiencd Miiow 2nd.l 0L aa Cide paole wxdsowalld . 29TIR, pul
.- Indicare se sono stati avoltl monitoraggl sulla wwoges £ rnen oA swi hanng vigoevdnte T 1'ann=~ "202, he gtoou-stee =7 ceneT aves Suews spnmeets cded TTpssi iefov—ntise owees
'"" |pubklicazione dei dati holitic o n wpopnes i wdayloie o wnnlighl ber la pucslicazoons cel Zdetl Le__& 2e2ions "IwIndstrazoons trasrarelze”, sul_3
Smeinc smensiant seettd o can omees cAf LS Aseesesdress 0 [bass A atiane s gk a0 sl
Indicars e & stata garantita trasparsnza anche
dtgli atti, dati » informpzioni rwlatiwvi al
PNRR, da pubblicare saconde le indicazioni dells
. RGS, mediante 1'insarimante, nella . . . .. e
1.4:.1 . . ) . ) qcs, TH BHH T N R P TR E.ocisinn wreoys o 2ERR
corrispondente spttosezione di A.T., di un link
che rinvia alla predetta sezione dedicata
allrattuazione delle nieure del PNPR (cfr. PHA
2022, § 3 parte trasparenza)
Formulare un giudizio sul livello di adenpimento
degli cbblighi di trasparsnza indicande guali -li chblichi ci trasparanzs sana =tati per la craa parte casardalil 'OV, prl'zanera 2024, qa sHestata il
L. |sone le pringipali inadedpisnze riscontrate regolara fuszic va~arto dei f ussi i far~ativi per Is ousk icaz ara dei dst e la sezic e

noncha i principali fattori che rallentano
17 adsmpimante

B nd streTs sne trasneeests T, w1 ln hese deoomnettes v s tacnTa A sl

FORMAZIONE DEL PERSCNALE




Indicare se € stata erogata la formazione
dedicata specificamente alla prevenzione della
.~ |corruzione tenenda anche conto dell'chbligoe di Y
formazione *ui temi dell stica {(art, 15, co, 5-
bi=, del d.P.R. $2/2013).

Sa non @ stata arogata la formazionae in mataria

“.b |di prevenziona dells corruzione, indicare la
ragionl della mancata erpgazione
Ee & stata erogata la formazione in materia di
£ e preveanzicna della corruzions indicare =s ha
o riguardate, in particolace:
{damanda fxcoltativa)
N B NI et R IR TN E T A B Y I e MR S PRVl |

RN KRTLEN

2,201 |EtZea cd intuoarizl

R I O B IESRTTH | s FRCRE I S | T R B

T ocentunots el PTXISCezicne anTtiscerruzicre o©

2,203 . - &i
? Trazcarerza JcLau ks 271

PR B RTINS T3 M AEC R H R (R S1
Se & stata wrogatas la formazione in cmpteria di

.2 |prevenzione della corruziona, indicare quali
soggetti tra i seguanti hanne svolto le docenze:

SO SO I B B

2 L0 [Unsweseicd

S SRR ) BN TS TV P PCC R TV BT BTV r ) B TP S IR v | S B

s..d |SeyactTe nrivoze CunooesZieass coaulld crrnziooplel T ko pgt e il

S SRR B B BT AT I M AT P

s.il.o |&ltrn izpecificire qualil No

Se & atata erogata la formazione in materia di
prevenzione della corruzione, formulare un
giudizio sulla formazione erogata con . . . .
b ) : : : . Lomaun =i 1= sws oot o povwesitn fnomevs T 211 fhuvmesinnes eetemnTe
particolare riferimento all'appropriatezza di ’ ’
destinatari e contenuti, sulls bate di sventuali

qu.stionari =otministrati ai parttcipanti

» |ROTAZIONE DEL PERSONALE

Indigars il nurere di unita di personals
dipeandsnte di culi & compesta 1'amministrazions:

Y B R T T SRS | e b o e omaoal 3:i .’ R Rl S L T LA | U I S F 1) ICER N T IR e N T
G.A.2 |xamerc oy diriazati o exyaszarato 348

Indicare e nell'annc 2024 e stata effettuata la |4a, “a —iw:ra neas ora mvewiz-n 4]
“.1h |rotazione del dirigentl cowme misura di FT20T 0o TI2ACSMDE 221 v oileroc=nlas

prevenzicnea del rischio Zll'aonz: 222

_ndicara se l'enta, nal corac dal 2024, & stateo
. . |interessato da un processo di ridrganizzazione 9
L . . . . 13
(anche se avviato in annl precedenti = conclusd

¢ in corso nel 2024) (domsgoda Lecolativrg)




INCONFERIBILITA PER INCARICHI DIRIGENZIALI
D,LGS, 392/2013

Indicare se sono state effettuate verifiche
sulla veridigitd dells dichiarazioni rese dagli
interessati suvll'insus=istenza di cause di
inconferibilita

Moo, szl o Comie Lt o parw T b oo
Frocofyezicn: JoaC/MSs 221 oln riZerinanto

P B T T T THA D

ST

Indicare, con riferiments all'anne 2024, ea &
etata accertata l'inconferibilitd degli
incaricha dirigtnziali pPer suisisztenza di
condanna penale, ai =en=zi dell’art. 3 del d.lgs=.

n. 3%/2013

INCOMPATIBILITA FER PARTICOLABRI POSIZIONI
DIRIGENZIALI - D,LGS., 39/2013

~.
L

Indigcars %e song %tate adottate Misure per
varificare la presenza di situwazioni di
incompatibilita

Aoy =4 bz d N wrd Yowewdnoa U=l
11l SEeraess s PR cnn i Toet—onta

aLldl VA 27V éN

CONFERIMENTO E AUTORIZZAZIONE
DIPENDENTI

INCARICHI AT

H

Indicara se & stata adottata una procedura
presatabilita per il rilascio delle
autorizzazioni allo sveolgimentd di incarichi

L'wldente arvsiits U2aolamesnts cer_s Loocarsshi extraletituconali
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Indicare =e sono pervenute segnalazionl sullo
svolgim.nto di ingcarichi sxtra-i=tituzionali non
auvtdrizzati

s

TUTELA DI CHI SEGNALA ILLECITI
(WHISTLEBLOWING)

Indicare se & stato attivato un canale interno
per la presentazione e la gestione di
sagnalazione di condotte illecite (d.lgs.
24/2023)

Sa non @ stata attivata la piattaforma
informatica, ai sensal dell'art. 4, co. 1 del
d.lgs. 24/2022 e come indicato nelle LLGG ANAC
di cui alla delibera n. 311 del 12 luglioc 2023,
indicare attraverso guall altri mezzi 1l
segnalante pud inoltrare la segnalazione




Sa @ atato attivato i1l canale intarne par la
sagnalaziona indicare sa 3one parvenute
segnalazioni di whistleblower

CCDICE DI CCOMPORTAMENTO

Indicara se & stato adottato il codice di
compor tamante che intaegra e specifica il cedice
adottato dal Governo (D.P.R. n. 62/2013)

Se & stato adottate 1l codice di comportamento,
indicare se gli obblighi di condotta iwvi
praviiti %onc stati estw=i & tubti i Soggwiti di
tui all'art, 2, ca. 3, d.P.R. 6272013
(cellaboratori @ consulanti, titolari di orgamni
@ di incarichi negli uffici di direttas
collaborazione delle autorita politiche,
collaboratorli di imprese fornitrici di beni ©
8ervizl e che realizzano opere in favore delle

amministrazioni) (domanda Facoitativa)

S1

Ee & stato adottato il codice di comportamentao,
indigare *e =ong pervenuts semalazioni celative
alla vidlazicona del D, PR, n. $2/2013 a della
eventuall integrazioni previste dal codica

dall’ amuinistrazions

s

Indicarae se 1l codice di comportamento
dall ' amuinistraziona a@ stato adaguate alla
modifiche intercorse nel 2023 al d.P.R. n.
€2/2013

PROCEDIMENTI DISCIPLINARI E PENALI

Indicare se nel corsao del 2024 sono stati
avviatl procedimenti disciplinari per eventi
corruttivi a carico del dipendenti

s

52 nel corso del 2024 sono stati avviati
procedimenti disciplinari per eventi corruttivi,
indicare quanti sono riconducibili a fatti
penalmente rilevanti (il numero di procedimenti
per ciascuny tipeoleogia: lo %tws%c procedimento
pPuc eaizsrs rigondugibkile # pivu reati};
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Indicare a quali aree di rischio sono
riconducaibili a1 pmc-di.m.nti di$¢iplinari =L B
avanti gorrutfivi, penalownte rilevanti & non
(Indicare i1l numerc di procedimenti paer ciascuna
dalle sottoatanti area}:

ArXze & YL3L0L0 anasliiersTe Drinritarie
ZaE LA N A LA G

EEeS- 4 PPl b PR TER T S A TR | 3 I RN |
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“nooricnl uonenine

12.=Z.C

P B TR B | anol e ads b o sibeere 01 i,
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crovwelinernts arelostivi dsllis sfer: gouridiica
s ezl el SO R IR BEEAT SELRT AT | NN SSAREE B AURN BT |

diceaiat s over Dl dosTinocoris
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Indicare *a nel carzc del 2024 zonco stati
avviati a carice dei dip.nd‘nti pmc-dim.nti

_Z.7 |disciplinari per violazionl dal codice di e
compor tamanto, ancha se non configurano
fattiaspecie penali
13 |ALTRE MISURE
Indicare se 3i sondo verificate wviolazionl del
divieti contenuti nell‘art. 35 bis del 4d.1gs. n.
4~ |16572001 per i soggetti condannati, anche con Mo

sentenza non passata in giudicato, per i reati
di cui al Capo I, Titele II, Libra II, c.pP-




5 h

Indicare se ci aonoe statl casi di attivazicone
dalle azioni di tutela praviste in eventuzli
protocelli di legalita o patti di integrita
inseriti nei contratti stipulati {(cfr. Delibera
n. 309 del 27 giugno 2023 - Bando tipo n. 1 -
2023}

s

1< |ROTAZIONE STRAQRDINARIA
Indicare e 8i e reso necessaria adottare
provvaditnwnti di rotazione stracrdinaria dael
persconale di cui all'art. 16, co. 1, laeatt, 1-
l:.%|guater, d.1gs.165/2001, a saguito dall’avvio di (No
procedimenti penali o disciplinari per le
condotte di natura corruttiva (cfr. Delibera n.
21% del 26 marzo 2019)
v [PANTOUEFLAGE
- . |Indicare e song stati individuati ea%i di 1
® |pantouflage di dirigenti 2
B Indicare se 3ono state attuate le misure per Nr o emny mise e li g

prevenire 1l pantouflage.




